COMISION ESTATAL DE LOS

DERECHOS HUMANOS
SINALOA

Culiacan, Sinaloa, a 26 de marzo de 2026
Solicitante:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1°, 4°, 19 parrafo segundo y 136
parrafo primero de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado

de Sinaloa, le proporcionamos el siguiente vinculo electronico:

https://cedhsinaloa.org.mx/links/20260326 160001/9260IC.pdf

a través de cual podra acceder al oficio de respuesta y documentos que solventan su
peticion contenida en la solicitud de informacion con folio nimero 250486100000926

recibida a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.

Cualquier duda al respecto quedamos a sus ordenes.

Saludos cordiales.



https://cedhsinaloa.org.mx/links/20260326_160001/926OIC.pdf

COMISION ESTATAL DE LOS

DERECHOS HUMANOS
SINALOA

Organo Interno de Control

0IC/046/2026.
Culiacan Rosales, Sinaloa, a 20 de marzo de 2026.
Asunto: Respuesta a Solicitud de Informacion.

LCG. Karol Yamileth Mendoza Fuentes
Jefa de la Unidad de Transparencia
Presente.

Por este medio, y en atencion a la solicitud de informacion publica con folio nimero
250486100000926 realizada a través de la Plataforma Nacional de Transparencia-Sinaloa
el dia 19 de marzo del presente aino, en la cual se solicita textualmente lo siguiente:

Programa de trabajo de Titular de Organo Interno de Control de afios 2021, 2022, 2023,
2024, 2025 y 2026.

Informe anual de resultados de Titular del Organo Interno de Control de anos 2021, 2022,
2023, 2024, 2025 y 2026.

Al respecto, en lo correspondiente a los Programas de Trabajo se informa lo siguiente:

e Enlo que respecta al Programa de Trabajo de 2021, se hace de su conocimiento que
el Titular del Organo Interno de Control fue designado por el H. Congreso del Estado
de Sinaloa mediante el Acuerdo No. 100 de fecha 11 de febrero de 2021 para el
periodo 2021-2025, por lo que en ese ejercicio, se elabord y emitié el Plan Estratégico
2021-2025 en el mes de abril.

e Se hace entrega de los Programas de Trabajo de los afnos 2022, 2023, 2024, 2025
y 2026 del Organo Interno de Control de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos.

Por otra parte, en lo correspondiente a los Informes Anuales de Resultados se informa lo
siguiente:

e Se hace entrega de los Informes Anuales de Actividades de los anos 2021, 2022,
2023y 2024 del Titular del Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos.
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e Con relacion al ano 2025, se hace entrega del Informe Semestral de Actividades
correspondiente al periodo comprendido entre el 13 de mayo y el 13 de noviembre
de 2025, en virtud de que la persona Titular del Organo Interno de Control fue
designado por el H. Congreso del Estado de Sinaloa mediante el Acuerdo No. 88 de
fecha 13 de mayo de 2025.

e En lo correspondiente al Informe Anual de 2026, se informa que a la fecha de
recepcion y atencion de la presente solicitud de informacioén, el ejercicio 2026 se
encuentra en curso, por lo tanto, el Informe sera elaborado y emitido una vez
concluido dicho ejercicio.

Se adjuntan al presente las versiones publicas de los documentos referidos.

Sin otro particular y agradeciendo de antemano su atencion, aprovecho la oportunidad de
enviarle un cordial saludo.

ATENTAMEN

o "
el Jonathan Hernandez Ortiz @ "ﬂ
del Organo Interno de Control “ == oo
el Organo Interno de ro SINALOA

C.c.p.- Archivo.-
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PRESENTACION.

El Programa Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio 2022 (PAT 2022) tiene como
objetivo hacer del conocimiento las actividades que realizard el Organo Interno de
Control (OIC) de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa (CEDH), en
apego al Plan Estratégico del OIC 2021-2025 instrumento que tiene el propdsito de
apoyar los esfuerzos para integrar y consolidar una Gestion para Resultados congruentes
con los ejes, objetivos, estrategias y lineas de accién establecidas en el Plan Estratégico
Institucional CEDH 2024 de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa y
conforme a lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley Organica de la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa.

En este sentido, el PAT 2022 sera la guia para alcanzar los objetivos y metas establecidos
en el Plan Estratégico del OIC 2021-2025, y para dar cumplimiento a las atribuciones
conferidas en la Ley Organica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa, mediante cuatro objetivos estratégicos:

1) Consolidar el control interno de la Comision Estatal de los Derechos Humanos;

2) Fortalecer el comportamiento ético, la cultura de integridad y la rendicion de
cuentas;

3) Impulsar la politica estatal anticorrupcion; y

4) Contribuir a que los recursos publicos se ejerzan conforme a la normativa
aplicable.

Para estar en posibilidades de contribuir al logro de los cuatro objetivos estratégicos
mencionados anteriormente se implementaran las siguientes estrategias:

1) Coadyuvar en la implementacion del control interno en la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa;

2) Impulsar la consolidacion del comportamiento ético y la cultura de integridad en
el ejercicio de las funciones de las personas servidoras publicas de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos;

3) Consolidar la rendicion de cuentas de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa;

4) Vigilar y evaluar el cumplimiento de la politica estatal anticorrupcion del Sistema
Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa; y
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5) Fiscalizar el ejercicio de los recursos publicos conforme a las disposiciones
legales y administrativas aplicables, en forma oportuna y objetiva.

En la primera parte del PAT 2022 se presentan los antecedentes normativos e
historicos bajo los cuales se enmarca el presente Programa; en la siguiente seccion,
se exponen los criterios utilizados para determinar las actividades a realizar en el
ejercicio fiscal 2022; posteriormente, se presenta el PAT 2022 de manera
calendarizada, incluyendo a detalle las unidades responsables de ejecutar y dar
seguimiento a las actividades determinadas; y finalmente, se mencionan cuales son
los resultados que se pretender obtener con la elaboracion y ejecucion del PAT 2022.

CULIACAN ROSALES, SINALOA, ENERO DE 2022.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DELA
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS DE SINALOA.
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ANTECEDENTES.

El Sistema Nacional Anticorrupcion fue creado en el Decreto por el que se reformaron,
adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en materia de combate a la corrupcién, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 27 de mayo de 2015 para prevenir, detectar y sancionar
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi como la fiscalizacion y
control de recursos publicos.

Como consecuencia de la Reforma Constitucional, se expidieron y reformaron diversas
disposiciones en materia de responsabilidades administrativas y combate a la
corrupcion, tales como la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, la Ley Organica del Tribunal de Justicia
Administrativa, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el Cdédigo
Penal Federal y la Ley Federal de Austeridad Republicana.

Durante los ejercicios 2017, 2018 y 2019 se publicaron en el Periddico Oficial “El Estado
de Sinaloa” diversos ordenamientos juridicos con el fin de homologar la legislacién
aplicable en materia de combate a la corrupcion a nivel estatal. Entre las principales
implicaciones que se generan con la entrada en vigor de las disposiciones mencionadas
con anterioridad, se encuentra el fortalecimiento de los Organo Internos de Control de
los Poderes y de los Organismos Constitucionalmente Auténomos. Las disposiciones
emitidas permitieron dotar a los Organos Internos de Control de facultades para
instrumentar e impulsar mecanismos de prevencion e instrumentos de rendicion de
cuentas.

En tenor de lo anterior, el articulo 40 de la Ley Organica de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos establece que Organo Interno de Control de la Comisidon cuenta con
autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones.

Entre las atribuciones y facultades conferidas al Organo Interno de Control de la CEDH se
encuentra prevenir, corregir, investigar y calificar actos u omisiones que pudieran
constituir responsabilidades administrativas de servidores publicos de la Comision
Estatal y de particulares vinculados con faltas graves; sancionar aquéllas distintas a las
que son competencia del Tribunal de Justicia Administrativa; revisar el ingreso, egreso,
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manejo, custodia, aplicacion de recursos publicos; asi como presentar las denuncias por
hechos u omisiones que pudieran ser constitutivos de delito ante la Fiscalia Especializada
en Combate a la Corrupcion, entre otras.

En funcidon de lo anterior y con el objetivo de contribuir al cumplimiento del Plan
Estratégico del OIC 2021-2025 y el mandato conferido, se presenta el Programa Anual de
Trabajo correspondiente al ejercicio 2022, instrumento que permitira integrar el conjunto
de actividades y tareas que realizara este Organo Interno de Control.

CRITERIOS UTILIZADOS PARA DETERMINAR LAS ACTIVIDADES A
REALIZAR.

Como resultado en la elaboracion del PAT 2022 se emite un documento alineado entre
objetivos, acciones y resultados. Los objetivos deberan identificar los fines estratégicos
de largo alcance; las acciones enmarcardn las actuaciones especificas que deben
desarrollarse y que se presume, impactaran en la obtencion de resultados; y los
resultados materializaran las acciones emprendidas para alcanzar los objetivos
establecidos.

'EVENIR -TECTAR

{IIBIR

. CONTROL INTERNO
- IGUALDAD DE GENERO MEJORAR Y p
- FORTALECIMIENTO DE SIMPLIFICAR - AUDITORIA PUBLICA

- AUDITORIA EN

- RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS

- SANCIONES EN
MATERIA DE
CONTRATACIONES
PUBLICAS

ETICA E INTEGRIDAD .':fs?fﬁc‘igm

PUBLICA Y

PREVENCION DE LOS ES Y EL MARCO CONTRATACIONES « ATENCION

CONFLICTOS DE NORMATIVO PUBLICAS

INTERES A INTERNO - INCONFORMIDADES g:NUNCIAS
- PROFESIONALIZACION PROCESOS -

SR RCONAS e 4 CONCILIACIONES

SERVIDORAS PUBLICAS N TICIos

CONTROLAR MEJORAR VERIFICAR INVESTIGAR SANCIONAR
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El objetivo de prevencion contiene siete acciones vinculadas a dos resultados, el control
y la mejora; el objetivo de deteccion incluye cinco acciones asociadas a dos resultados,
la verificacion e investigacion; y el objetivo de inhibicion incorpora dos acciones
asociadas a un resultado, la sancién.

El control, tiene como objetivo que una institucion asegure, de manera razonable, la
consecucion de las metas y objetivos propuestos bajo los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez, permitiendo prevenir riesgos de
incumplimientos, advirtiendo malos manejos de los recursos asignados, evitando
desperdicios y dispendios, inhibiendo la comisién de conductas indebidas y, asegurando
la rendicion de cuentas con oportunidad y transparencia.

Por su parte, la mejora, incluye las actividades que permiten contar con una regulacion
interna actualizada, orientadas a incrementar la eficacia de la gestion, la efectividad en la
prestacion de tramites y servicios publicos, y cerrar espacios a la corrupcion, mediante la
transformacion de los procesos.

Verificar, incluye las acciones encaminadas a detectar actos de corrupcion, riesgos a la
ineficacia e ineficiencia, asi como la recurrencia de las irregularidades, mediante la
realizacion de auditorias, revisiones y conciliaciones.

Investigar, comprende las acciones de atencion de denuncias y su respectivo
seguimiento, con el fin de coadyuvar al combate de la impunidad y los actos de
corrupcion.

Por ultimo, la sancidn, incluye las acciones encaminadas a la emision de resoluciones
derivadas de los procesos de investigacion.

En abril de 2021 el Organo Interno de Control emitié su Plan Estratégico 2021-2025,
instrumento que contiene los objetivos, estrategias y lineas de accidn que guian la
actuacion del OIC. Con el fin de dar seguimiento y avanzar en su cumplimiento, este
documento sera la base para la formulacion de las actividades a realizar en el ejercicio
2022. No obstante, los objetivos, acciones y resultados mencionados anteriormente,
seran un apoyo para elaboracion del PAT 2022.
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Cabe senalar, que el Programa Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio 2022 podra
modificarse en funcién de las contingencias y necesidades asociadas a la labor de este
Organo Interno de Control, derivado de actualizaciones a su deber ser, acciones que
requieran atencion inmediata, nueva normativa emitida que repercuta en la funcién de
este OIC y necesidades propias de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

Programa Anual de Trabajo 2022 (PAT 2022).

A partir de los objetivos, estrategias y lineas de accidn establecidos en el Plan Estratégico
2021-2025 de este Organo Interno de Control, se identificaron las actividades que seran
prioritarias y susceptibles de ser incluidos en el PAT 2022. A continuacion, se presentan
las actividades a realizar y su calendarizacion en el ejercicio:
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2022
ORGANO INTERNO DE CONTROL

No. Actividades/Mes 123 4|5 6|7 8 9 101 12

Unidad Administrativa: Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial

1 | Elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos (OIC), 2023.

2 | Informe de actividades del Titular del OIC*.

3 | Auditoria de Desempeno al avance en el cumplimiento del Plan
Estratégico CEDH 2024.
4 | Informe de Auditoria de Desempefo al avance en el cumplimiento del
Plan Estratégico CEDH 2024.
5 | Informes de Evaluacion de los Reportes de Avances Trimestrales del
Programa de Trabajo de Control Interno y Programa de Trabajo y
Administracion de Riesgos.
6 | Informe de Resultados del Sistema de Control Interno y del Programa de
Trabajo de Control Interno.
7 | Seguimiento de las acciones del Comité de Etica y Prevencién de
Conflictos de Interés*.
8 | Seguimiento de los objetivos y metas de la Matriz de Indicadores para
Resultados.
9 | Auditoria de Cumplimiento Financiero, 2do semestre 2021.
10 | Informes de Auditoria de Cumplimiento Financiero, 1ler sem 2021 y 2do
sem 2021.
11 | Revisién de Informes de Avances de Gestion Financiera Trimestral.
12 | Revision de Estados Financieros Dictaminados, ejercicio 2021.
13 | Verificacién del cumplimiento de obligaciones en materia de
transparencia y acceso a la informacion.
14 | Actualizacion de Lineamientos para la presentacion de las Declaraciones
Patrimoniales y de Intereses.
15 | Capacitacion y acompafamiento en materia de Declaraciones
patrimoniales y de Intereses.
16 | Recepcidon de Declaraciones Patrimoniales, de Intereses y constancias
de presentacion de declaraciones fiscales.
17 | Actualizacion del registro de evolucion patrimonial, de intereses vy
constancia de presentacion de declaraciones fiscales.
18 | Colaboracion en el informe de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa.
Unidad Administrativa: Unidad de Investigacion.

19 | Recepcidn de quejas y denuncias por posibles actos u omisiones que
puedan constituir una falta administrativa.
20 | Investigacion de responsabilidades administrativas.
21 | Verificacion de las declaraciones patrimoniales y de evolucion del
patrimonio de las personas servidoras publicas**.
Unidad Administrativa: Unidad de Substanciacion y Resolucion.
22 | Substanciacion y emision de resoluciones derivadas de procedimientos

administrativos.
23 | Capacitacion dirigida a Personas Servidoras Publicas de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos***.
*  Actividad en conjunto de las 3 unidades administrativas.
**  Actividad en colaboracion con la Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial.

***  Actividad en colaboracién con la Unidad de Investigacion.
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Consideraciones finales.

El desarrollo de las actividades establecidas en el Programa Anual de Trabajo
correspondiente al ejercicio 2022 permitira prevenir, detectar e inhibir practicas y
conductas contrarias a la integridad, a los principios y valores que rigen la actuacion de
las personas servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

Ademas, permitird dar cumplimiento a las atribuciones conferidas al Organo Interno de
Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa en los articulos 40,
43 y 45 de la Ley Organica; 47, 47 Bis y 48 del Reglamento Interior, ambos, de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Asimismo, el seguimiento y ejecucion de las acciones/actividades comprometidas para el

ejercicio 2022 contribuira al cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion
establecidas en el Plan Estratégico del OIC 2021-2025.
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DERECHOS HUMANQOS
SINALOA

Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa

Calle Ruperto L. Paliza No. 566 Sur, esquina con Ignacio Ramirez
Colonia Miguel Aleman, C.P. 80200, Culiacéan, Sinaloa.

Teléfonos: (667) 752-24-21y (667) 752-25-75


tel:6677522421
tel:6677522575
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PRESENTACION.

El Programa Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio 2023 (PAT 2023) tiene como
objetivo hacer del conocimiento las actividades que realizard el Organo Interno de
Control (OIC) de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa (CEDH), en
apego al Plan Estratégico del OIC 2021-2025 instrumento que tiene el propdsito de
apoyar los esfuerzos para integrar y consolidar una Gestion para Resultados congruentes
con los ejes, objetivos, estrategias y lineas de accién establecidas en el Plan Estratégico
Institucional CEDH 2024 de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa y
conforme a lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley Organica de la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa.

En este sentido, el PAT 2023 serd la guia para alcanzar los objetivos y metas establecidos
en el Plan Estratégico del OIC 2021-2025, y para dar cumplimiento a las atribuciones
conferidas en la Ley Organica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa, mediante cuatro objetivos estratégicos:

1) Consolidar el control interno de la Comision Estatal de los Derechos Humanos;

2) Fortalecer el comportamiento ético, la cultura de integridad y la rendicion de cuentas;
3) Impulsar la politica estatal anticorrupcion; y

4) Contribuir a que los recursos publicos se ejerzan conforme a la normativa aplicable.

Para estar en posibilidades de contribuir al logro de los cuatro objetivos estratégicos
mencionados anteriormente se implementaran las siguientes estrategias:

1) Coadyuvar en la implementacién del control interno en la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa;

2) Impulsar la consolidacion del comportamiento ético y la cultura de integridad en el
ejercicio de las funciones de las personas servidoras publicas de la Comision Estatal de
los Derechos Humanos;

3) Consolidar la rendicidon de cuentas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos
de Sinaloa;

4) Vigilar y evaluar el cumplimiento de la politica estatal anticorrupcion del Sistema
Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa; y
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5) Fiscalizar el ejercicio de los recursos publicos conforme a las disposiciones legales y
administrativas aplicables, en forma oportuna y objetiva.

En la primera parte del PAT 2023 se presentan los antecedentes normativos e historicos
bajo los cuales se enmarca el presente Programa; en la siguiente seccidn, se exponen los
criterios utilizados para determinar las actividades a realizar en el ejercicio fiscal 2023;
posteriormente, se presenta el PAT 2023 de manera calendarizada, incluyendo a detalle
las unidades responsables de ejecutar y dar seguimiento a las actividades determinadas;
y finalmente, se mencionan cuales son los resultados que se pretender obtener con la
elaboracion y ejecucion del PAT 2023.

CULIACAN ROSALES, SINALOA, DICIEMBRE DE 2022.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DELA
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS DE SINALOA.
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ANTECEDENTES.

El Sistema Nacional Anticorrupcion fue creado en el Decreto por el que se reformaron,
adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en materia de combate a la corrupcién, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 27 de mayo de 2015 para prevenir, detectar y sancionar
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi como la fiscalizacion y
control de recursos publicos.

Como consecuencia de la Reforma Constitucional, se expidieron y reformaron diversas
disposiciones en materia de responsabilidades administrativas y combate a la
corrupcion, tales como la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, la Ley Organica del Tribunal de Justicia
Administrativa, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el Cdédigo
Penal Federal y la Ley Federal de Austeridad Republicana.

Durante los ejercicios 2017, 2018 y 2019 se publicaron en el Periddico Oficial “El Estado
de Sinaloa” diversos ordenamientos juridicos con el fin de homologar la legislacién
aplicable en materia de combate a la corrupcion a nivel estatal. Entre las principales
implicaciones que se generan con la entrada en vigor de las disposiciones mencionadas
con anterioridad, se encuentra el fortalecimiento de los Organo Internos de Control de
los Poderes y de los Organismos Constitucionalmente Auténomos. Las disposiciones
emitidas permitieron dotar a los Organos Internos de Control de facultades para
instrumentar e impulsar mecanismos de prevencion e instrumentos de rendicion de
cuentas.

En tenor de lo anterior, el articulo 40 de la Ley Organica de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos establece que Organo Interno de Control de la Comisidon cuenta con
autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones.

Entre las atribuciones y facultades conferidas al Organo Interno de Control de la CEDH se
encuentra prevenir, corregir, investigar y calificar actos u omisiones que pudieran
constituir responsabilidades administrativas de servidores publicos de la Comision
Estatal y de particulares vinculados con faltas graves; sancionar aquéllas distintas a las
que son competencia del Tribunal de Justicia Administrativa; revisar el ingreso, egreso,
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manejo, custodia, aplicacion de recursos publicos; asi como presentar las denuncias por
hechos u omisiones que pudieran ser constitutivos de delito ante la Fiscalia Especializada
en Combate a la Corrupcion, entre otras.

En funcidon de lo anterior y con el objetivo de contribuir al cumplimiento del Plan
Estratégico del OIC 2021-2025 y el mandato conferido, se presenta el Programa Anual de
Trabajo correspondiente al ejercicio 2022, instrumento que permitira integrar el conjunto
de actividades y tareas que realizara este Organo Interno de Control.

CRITERIOS UTILIZADOS PARA DETERMINAR LAS ACTIVIDADES A
REALIZAR.

Como resultado en la elaboraciéon del PAT 2023 se emite un documento alineado entre
objetivos, acciones y resultados. Los objetivos deberan identificar los fines estratégicos
de largo alcance; las acciones enmarcardn las actuaciones especificas que deben
desarrollarse y que se presume, impactaran en la obtencion de resultados; y los
resultados materializaran las acciones emprendidas para alcanzar los objetivos
establecidos.

'EVENIR -TECTAR

{IIBIR

. CONTROL INTERNO
- IGUALDAD DE GENERO MEJORAR Y p
- FORTALECIMIENTO DE SIMPLIFICAR - AUDITORIA PUBLICA

- AUDITORIA EN
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ADMINISTRATIVAS

- SANCIONES EN
MATERIA DE
CONTRATACIONES
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PREVENCION DE LOS ES Y EL MARCO CONTRATACIONES « ATENCION

CONFLICTOS DE NORMATIVO PUBLICAS

INTERES A INTERNO - INCONFORMIDADES g:NUNCIAS
- PROFESIONALIZACION PROCESOS -

SR RCONAS e 4 CONCILIACIONES

SERVIDORAS PUBLICAS N TICIos

CONTROLAR MEJORAR VERIFICAR INVESTIGAR SANCIONAR
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El objetivo de prevencion contiene siete acciones vinculadas a dos resultados, el control
y la mejora; el objetivo de deteccion incluye cinco acciones asociadas a dos resultados,
la verificacion e investigacion; y el objetivo de inhibicion incorpora dos acciones
asociadas a un resultado, la sancién.

El control, tiene como objetivo que una institucion asegure, de manera razonable, la
consecucion de las metas y objetivos propuestos bajo los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez, permitiendo prevenir riesgos de
incumplimientos, advirtiendo malos manejos de los recursos asignados, evitando
desperdicios y dispendios, inhibiendo la comisién de conductas indebidas y, asegurando
la rendicion de cuentas con oportunidad y transparencia.

Por su parte, la mejora, incluye las actividades que permiten contar con una regulacion
interna actualizada, orientadas a incrementar la eficacia de la gestion, la efectividad en la
prestacion de tramites y servicios publicos, y cerrar espacios a la corrupcion, mediante la
transformacion de los procesos.

Verificar, incluye las acciones encaminadas a detectar actos de corrupcion, riesgos a la
ineficacia e ineficiencia, asi como la recurrencia de las irregularidades, mediante la
realizacion de auditorias, revisiones y conciliaciones.

Investigar, comprende las acciones de atencion de denuncias y su respectivo
seguimiento, con el fin de coadyuvar al combate de la impunidad y los actos de
corrupcion.

Por ultimo, la sancidn, incluye las acciones encaminadas a la emision de resoluciones
derivadas de los procesos de investigacion.

En abril de 2021 el Organo Interno de Control emitié su Plan Estratégico 2021-2025,
instrumento que contiene los objetivos, estrategias y lineas de accidn que guian la
actuacion del OIC. Con el fin de dar seguimiento y avanzar en su cumplimiento, este
documento sera la base para la formulacion de las actividades a realizar en el ejercicio
2023. No obstante, los objetivos, acciones y resultados mencionados anteriormente,
seran un apoyo para elaboracién del PAT 2023.
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Cabe sefalar, que el Programa Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio 2023 podra
modificarse en funcién de las contingencias y necesidades asociadas a la labor de este
Organo Interno de Control, derivado de actualizaciones a su deber ser, acciones que
requieran atencion inmediata, nueva normativa emitida que repercuta en la funcién de
este OIC y necesidades propias de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

Programa Anual de Trabajo 2023 (PAT 2023).

A partir de los objetivos, estrategias y lineas de accidn establecidos en el Plan Estratégico
2021-2025 de este Organo Interno de Control, se identificaron las actividades que seran
prioritarias y susceptibles de ser incluidos en el PAT 2023. A continuacion, se presentan
las actividades a realizar y su calendarizacion en el ejercicio:
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2023
ORGANO INTERNO DE CONTROL
No. Actividades/Mes 1 2 10 (11| 12
Unidad Administrativa: Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial

1 | Elaboracién del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos (OIC), 2024.

2 | Informe de actividades del Titular del OIC*.

3 | Auditoria de Desempefio al avance en el cumplimiento del Plan
Estratégico CEDH 2024.

4 | Informe de Auditoria de Desempefio al avance en el cumplimiento del
Plan Estratégico CEDH 2024.

5 | Informes de Evaluacién de los Reportes de Avances Trimestrales del
Programa de Trabajo de Control Interno y Programa de Trabajo y
Administracién de Riesgos.

6 | Informe de Resultados del Sistema de Control Interno y del Programa de
Trabajo de Control Interno.

7 | Seguimiento de las acciones del Comité de Etica y Prevencion de
Conflictos de Interés*.

8 | Seguimiento de los objetivos y metas de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

9 | Auditoria de Cumplimiento Financiero 2022.

10 - o ) .

Informe de Auditoria de Cumplimiento Financiero 2022.

11 | Revision de Informes de Avances de Gestion Financiera Trimestral.

12 | Seguimiento a la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora de la
Evaluacion Externa de Disefio al Programa presupuestario "Politica de
Proteccién y Promocién de los Derechos Humanos", realizada en el
ejercicio 2022.

13 | Revision de Estados Financieros Dictaminados, ejercicio 2022.

14 | Verificacion del cumplimiento de obligaciones en materia de .
transparencia y acceso a la informacion.

15 | Actualizacién de Lineamientos para la presentacion de las Declaraciones
Patrimoniales y de Intereses.

16 | Capacitacion y acompafamiento en materia de Declaraciones
patrimoniales y de Intereses.

17 | Recepcion de Declaraciones Patrimoniales, de Intereses y constancias
de presentacion de declaraciones fiscales.

18 | Actualizacion del registro de evolucion patrimonial, de intereses y
constancia de presentacion de declaraciones fiscales.

19 | Colaboracion en el informe de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
y Municipal Anticorrupcién del Estado de Sinaloa.

a8 Aplicacién de Encuesta de Clima Organizacional (ECCO).

Unidad Administrativa: Unidad de Investigacion.

21 | Recepciodn de quejas y denuncias por posibles actos u omisiones que
puedan constituir una falta administrativa.

22 | Investigacion de responsabilidades administrativas.

23 | Verificacion de las declaraciones patrimoniales y de evolucion del
patrimonio de las personas servidoras publicas**.

24 | Resguardo y archivo de Manifestacion de Conocimiento de la Politica de
Integridad.

25 | Difusidn la Politica de Integridad de la CEDH.

Unidad Administrativa: Unidad de Substanciacion y Resolucion.

26 | Substanciacién y emision de resoluciones derivadas de procedimientos
administrativos.

27 | Capacitacion dirigida a Personas Servidoras Publicas de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos***.

¥ Actividad en conjunto de las 3 unidades administrativas.
**  Actividad en colaboracion con la Unidad de Auditoria Interna y Situacién Patrimonial.
***  Actividad en colaboracién con la Unidad de Investigacion.
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Consideraciones finales.

El desarrollo de las actividades establecidas en el Programa Anual de Trabajo
correspondiente al ejercicio 2023 permitird prevenir, detectar e inhibir practicas y
conductas contrarias a la integridad, a los principios y valores que rigen la actuacion de
las personas servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

Ademas, permitird dar cumplimiento a las atribuciones conferidas al Organo Interno de
Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa en los articulos 40,
43 y 45 de la Ley Organica; 47, 47 Bis y 48 del Reglamento Interior, ambos, de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Asimismo, el seguimiento y ejecucion de las acciones/actividades comprometidas para el

ejercicio 2023 contribuira al cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion
establecidas en el Plan Estratégico del OIC 2021-2025.
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PRESENTACION.

El Programa Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio 2024 (PAT 2024) tiene como
objetivo hacer del conocimiento las actividades que realizard el Organo Interno de
Control (OIC) de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa (CEDH), en
apego al Plan Estratégico del OIC 2021-2025 instrumento que tiene el propdsito de
apoyar los esfuerzos para integrar y consolidar una Gestion para Resultados congruentes
con los ejes, objetivos, estrategias y lineas de accién establecidas en el Plan Estratégico
Institucional CEDH 2024 de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa y
conforme a lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley Organica de la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa.

En este sentido, el PAT 2024 serd la guia para alcanzar los objetivos y metas establecidos
en el Plan Estratégico del OIC 2021-2025, y para dar cumplimiento a las atribuciones
conferidas en la Ley Organica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa, mediante cuatro objetivos estratégicos:

1) Consolidar el control interno de la Comision Estatal de los Derechos Humanos;

2) Fortalecer el comportamiento ético, la cultura de integridad y la rendicion de cuentas;
3) Impulsar la politica estatal anticorrupcion; y

4) Contribuir a que los recursos publicos se ejerzan conforme a la normativa aplicable.

Para estar en posibilidades de contribuir al logro de los cuatro objetivos estratégicos
mencionados anteriormente se implementaran las siguientes estrategias:

1) Coadyuvar en la implementacién del control interno en la Comisidon Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa;

2) Impulsar la consolidacion del comportamiento ético y la cultura de integridad en el
ejercicio de las funciones de las personas servidoras publicas de la Comision Estatal de
los Derechos Humanos;

3) Consolidar la rendicidon de cuentas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos
de Sinaloa;

4) Vigilar y evaluar el cumplimiento de la politica estatal anticorrupcion del Sistema
Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa; y
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5) Fiscalizar el ejercicio de los recursos publicos conforme a las disposiciones legales y
administrativas aplicables, en forma oportuna y objetiva.

En la primera parte del PAT 2024 se presentan los antecedentes normativos e historicos
bajo los cuales se enmarca el presente Programa; en la siguiente seccidn, se exponen los
criterios utilizados para determinar las actividades a realizar en el ejercicio fiscal 2024;
posteriormente, se presenta el PAT 2024 de manera calendarizada, incluyendo a detalle
las unidades responsables de ejecutar y dar seguimiento a las actividades determinadas;
y finalmente, se mencionan cuales son los resultados que se pretender obtener con la
elaboracion y ejecucion del PAT 2024.

CULIACAN ROSALES, SINALOA, ENERO DE 2024.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DELA
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS DE SINALOA.
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ANTECEDENTES.

El Sistema Nacional Anticorrupcion fue creado en el Decreto por el que se reformaron,
adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en materia de combate a la corrupcién, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 27 de mayo de 2015 para prevenir, detectar y sancionar
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi como la fiscalizacion y
control de recursos publicos.

Como consecuencia de la Reforma Constitucional, se expidieron y reformaron diversas
disposiciones en materia de responsabilidades administrativas y combate a la
corrupcion, tales como la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, la Ley Organica del Tribunal de Justicia
Administrativa, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el Cdédigo
Penal Federal y la Ley Federal de Austeridad Republicana.

Durante los ejercicios 2017, 2018 y 2019 se publicaron en el Periddico Oficial “El Estado
de Sinaloa” diversos ordenamientos juridicos con el fin de homologar la legislacién
aplicable en materia de combate a la corrupcion a nivel estatal. Entre las principales
implicaciones que se generan con la entrada en vigor de las disposiciones mencionadas
con anterioridad, se encuentra el fortalecimiento de los Organo Internos de Control de
los Poderes y de los Organismos Constitucionalmente Auténomos. Las disposiciones
emitidas permitieron dotar a los Organos Internos de Control de facultades para
instrumentar e impulsar mecanismos de prevencion e instrumentos de rendicion de
cuentas.

En tenor de lo anterior, el articulo 40 de la Ley Organica de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos establece que Organo Interno de Control de la Comision cuenta con
autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones.

Entre las atribuciones y facultades conferidas al Organo Interno de Control de la CEDH se
encuentra prevenir, corregir, investigar y calificar actos u omisiones que pudieran
constituir responsabilidades administrativas de servidores publicos de la Comision
Estatal y de particulares vinculados con faltas graves; sancionar aquéllas distintas a las
que son competencia del Tribunal de Justicia Administrativa; revisar el ingreso, egreso,
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manejo, custodia, aplicacion de recursos publicos; asi como presentar las denuncias por
hechos u omisiones que pudieran ser constitutivos de delito ante la Fiscalia Especializada
en Combate a la Corrupcion, entre otras.

En funcidon de lo anterior y con el objetivo de contribuir al cumplimiento del Plan
Estratégico del OIC 2021-2025 y el mandato conferido, se presenta el Programa Anual de
Trabajo correspondiente al ejercicio 2024, instrumento que permitira integrar el conjunto
de actividades y tareas que realizara este Organo Interno de Control.

CRITERIOS UTILIZADOS PARA DETERMINAR LAS ACTIVIDADES A
REALIZAR.

Como resultado en la elaboracion del PAT 2024 se emite un documento alineado entre
objetivos, acciones y resultados. Los objetivos deberan identificar los fines estratégicos
de largo alcance; las acciones enmarcardn las actuaciones especificas que deben
desarrollarse y que se presume, impactaran en la obtencion de resultados; y los
resultados materializaran las acciones emprendidas para alcanzar los objetivos
establecidos.

'EVENIR

-TECTAR

{IIBIR

. CONTROL INTERNO
- IGUALDAD DE GENERO gf:&?anmn Y
. FORTALECIMIENTO DE
ETICA E INTEGRIDAD PROCESOS
PUBLICA Y INSTITUCIONAL
PREVENCION DE LOS ES Y EL MARCO
CONFLICTOS DE NORMATIVO
INTERES INTERNO
. PROFESIONALIZACION PROCESOS
DE LAS PERSONAS TRAMITES Y
SERVIDORAS PUBLICAS SERVICIOS

- RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS

- SANCIONES EN
MATERIA DE
CONTRATACIONES
PUBLICAS

- AUDITORIA PUBLICA

- AUDITORIA EN
CONTRATACIONES

PUBLICAS s ATENCION
. INCONFORMIDADES DE
- CONCILIACIONES DENUNCIAS

Z—_——

CONTROLAR MEJORAR VERIFICAR INVESTIGAR SANCIONAR
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El objetivo de prevencion contiene siete acciones vinculadas a dos resultados, el control
y la mejora; el objetivo de deteccion incluye cinco acciones asociadas a dos resultados,
la verificacion e investigacion; y el objetivo de inhibicion incorpora dos acciones
asociadas a un resultado, la sancién.

El control, tiene como objetivo que una institucion asegure, de manera razonable, la
consecucion de las metas y objetivos propuestos bajo los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez, permitiendo prevenir riesgos de
incumplimientos, advirtiendo malos manejos de los recursos asignados, evitando
desperdicios y dispendios, inhibiendo la comisién de conductas indebidas y, asegurando
la rendicion de cuentas con oportunidad y transparencia.

Por su parte, la mejora, incluye las actividades que permiten contar con una regulacion
interna actualizada, orientadas a incrementar la eficacia de la gestion, la efectividad en la
prestacion de tramites y servicios publicos, y cerrar espacios a la corrupcion, mediante la
transformacion de los procesos.

Verificar, incluye las acciones encaminadas a detectar actos de corrupcion, riesgos a la
ineficacia e ineficiencia, asi como la recurrencia de las irregularidades, mediante la
realizacion de auditorias, revisiones y conciliaciones.

Investigar, comprende las acciones de atencidon de denuncias y su respectivo
seguimiento, con el fin de coadyuvar al combate de la impunidad y los actos de
corrupcion.

Por ultimo, la sancidn, incluye las acciones encaminadas a la emision de resoluciones
derivadas de los procesos de investigacion.

En abril de 2021 el Organo Interno de Control emitié su Plan Estratégico 2021-2025,
instrumento que contiene los objetivos, estrategias y lineas de accidn que guian la
actuacion del OIC. Con el fin de dar seguimiento y avanzar en su cumplimiento, este
documento sera la base para la formulacion de las actividades a realizar en el ejercicio
2024. No obstante, los objetivos, acciones y resultados mencionados anteriormente,
seran un apoyo para elaboracién del PAT 2024.
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Cabe sefalar, que el Programa Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio 2024 podra
modificarse en funcién de las contingencias y necesidades asociadas a la labor de este
Organo Interno de Control, derivado de actualizaciones a su deber ser, acciones que
requieran atencion inmediata, nueva normativa emitida que repercuta en la funcién de
este OIC y necesidades propias de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

Programa Anual de Trabajo 2024 (PAT 2024).

A partir de los objetivos, estrategias y lineas de accion establecidos en el Plan Estratégico
2021-2025 de este Organo Interno de Control, se identificaron las actividades que seran
prioritarias y susceptibles de ser incluidos en el PAT 2024. A continuacion, se presentan
las actividades a realizar y su calendarizacion en el ejercicio.
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2024
ORGANO INTERNO DE CONTROL

No. Actividades/Mes 112 3 4 5 67 8 9 101 12

Unidad Administrativa: Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial

1 | Elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos (OIC), 2024.

2 | Informe de actividades del Titular del OIC*.
Auditoria de Desempeino al avance en el cumplimiento del Plan
Estratégico CEDH 2024.
Informe de Auditoria de Desempefio al avance en el cumplimiento del
Plan Estratégico CEDH 2024.
Informes de Evaluacion de los Reportes de Avances Trimestrales del
5 | Programa de Trabajo de Control Interno y Programa de Trabajo y
Administracion de Riesgos.
Informe de Resultados del Sistema de Control Interno y del Programa de

3

6 Trabajo de Control Interno.

5 Seguimiento de las acciones del Comité de Etica y Prevencion de
Conflictos de Interés*.

8 Seguimiento de los objetivos y metas de la Matriz de Indicadores para

Resultados.

9 | Auditoria de Cumplimiento Financiero, 2do semestre 2023.

Informes de Auditoria de Cumplimiento Financiero, ler sem 2023 y 2do
sem 2023.

10

11 | Revisidn de Informes de Avances de Gestion Financiera Trimestral. -

12 | Revisidn de Estados Financieros Dictaminados, ejercicio 2023.

13 Verificacion del cumplimiento de obligaciones en materia de
transparencia y acceso a la informacion.

14 Actualizacion de Lineamientos para la presentacion de las Declaraciones
Patrimoniales y de Intereses.

15 Capacitacion y acompafiamiento en materia de Declaraciones
patrimoniales y de Intereses.

16 Recepcion de Declaraciones Patrimoniales, de Intereses y constancias
de presentacion de declaraciones fiscales.

17 Actualizacion del registro de evolucion patrimonial, de intereses y
constancia de presentacion de declaraciones fiscales.

18 Colaboracion en el informe de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa.

19 | Aplicacion de Encuesta de Clima y Cultura Organizacional (ECCO).

20 | Verificacion aleatoria de la evolucion patrimonial y de intereses.

Seguimiento a la Evaluacién Externa del Programa presupuestario
"Politica de Proteccion y Promocidn de los Derechos Humanos”
Acompafamiento a las unidades administrativas para el cumplimiento
del proceso de entrega/recepcion 2020-2024.
Unidad Administrativa: Unidad de Investigacion.

23 | Recepcion de quejas y denuncias por posibles actos u omisiones que
puedan constituir una falta administrativa.
24 | Investigacion de responsabilidades administrativas.
25 | Resguardo y archivo de Manifestacion de Conocimiento de la Politica de
Integridad.

26 | Difusion de la Politica de Integridad de la CEDH.
Unidad Administrativa: Unidad de Substanciacién y Resolucion.

27 | Substanciacion y emision de resoluciones derivadas de procedimientos

21

22

administrativos.
28 | Capacitacion dirigida a Personas Servidoras Publicas de la Comisidn

Estatal de los Derechos Humanos***.

*  Actividad en conjunto de las 3 unidades administrativas.
**  Actividad en colaboracion con la Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial.
*** Actividad en colaboracién con la Unidad de Investigacion.
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Consideraciones finales.

El desarrollo de las actividades establecidas en el Programa Anual de Trabajo
correspondiente al ejercicio 2024 permitird prevenir, detectar e inhibir practicas y
conductas contrarias a la integridad, a los principios y valores que rigen la actuacion de
las personas servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

Ademas, permitird dar cumplimiento a las atribuciones conferidas al Organo Interno de
Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa en los articulos 40,
43 y 45 de la Ley Organica; 47, 47 Bis y 48 del Reglamento Interior, ambos, de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Asimismo, el seguimiento y ejecucion de las acciones/actividades comprometidas para el

ejercicio 2024 contribuira al cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accidén
establecidas en el Plan Estratégico del OIC 2021-2025.
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PRESENTACION.

El Programa Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio 2025 (PAT 2025) tiene como
objetivo hacer del conocimiento las actividades que realizard el Organo Interno de
Control (OIC) de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa (CEDH), en
apego al Plan Estratégico del OIC 2021-2025 instrumento que tiene el propdsito de
apoyar los esfuerzos para integrar y consolidar una Gestion para Resultados congruentes
con los ejes, objetivos, estrategias y lineas de accién establecidas en el Plan Estratégico
Institucional CEDH 2024 de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa y
conforme a lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley Organica de la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa.

En este sentido, el PAT 2025 serd la guia para alcanzar los objetivos y metas establecidos
en el Plan Estratégico del OIC 2021-2025, y para dar cumplimiento a las atribuciones
conferidas en la Ley Organica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa, mediante cuatro objetivos estratégicos:

1) Consolidar el control interno de la Comision Estatal de los Derechos Humanos;

2) Fortalecer el comportamiento ético, la cultura de integridad y la rendicion de cuentas;
3) Impulsar la politica estatal anticorrupcion; y

4) Contribuir a que los recursos publicos se ejerzan conforme a la normativa aplicable.

Para estar en posibilidades de contribuir al logro de los cuatro objetivos estratégicos
mencionados anteriormente se implementaran las siguientes estrategias:

1) Coadyuvar en la implementacién del control interno en la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa;

2) Impulsar la consolidacion del comportamiento ético y la cultura de integridad en el
ejercicio de las funciones de las personas servidoras publicas de la Comision Estatal de
los Derechos Humanos;

3) Consolidar la rendicidon de cuentas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos
de Sinaloa;

4) Vigilar y evaluar el cumplimiento de la politica estatal anticorrupcion del Sistema
Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa; y
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5) Fiscalizar el ejercicio de los recursos publicos conforme a las disposiciones legales y
administrativas aplicables, en forma oportuna y objetiva.

En la primera parte del PAT 2025 se presentan los antecedentes normativos e historicos
bajo los cuales se enmarca el presente Programa; en la siguiente seccidn, se exponen los
criterios utilizados para determinar las actividades a realizar en el ejercicio fiscal 2025;
posteriormente, se presenta el PAT 2025 de manera calendarizada, incluyendo a detalle
las unidades responsables de ejecutar y dar seguimiento a las actividades determinadas;
y finalmente, se mencionan cuales son los resultados que se pretender obtener con la
elaboracion y ejecucion del PAT 2025.

CULIACAN ROSALES, SINALOA, ENERO DE 2025.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DELA
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS DE SINALOA.
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ANTECEDENTES.

El Sistema Nacional Anticorrupcion fue creado en el Decreto por el que se reformaron,
adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en materia de combate a la corrupcién, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 27 de mayo de 2015 para prevenir, detectar y sancionar
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi como la fiscalizacion y
control de recursos publicos.

Como consecuencia de la Reforma Constitucional, se expidieron y reformaron diversas
disposiciones en materia de responsabilidades administrativas y combate a la
corrupcion, tales como la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, la Ley Organica del Tribunal de Justicia
Administrativa, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el Cdédigo
Penal Federal y la Ley Federal de Austeridad Republicana.

Durante los ejercicios 2017, 2018 y 2019 se publicaron en el Periddico Oficial “El Estado de
Sinaloa” diversos ordenamientos juridicos con el fin de homologar la legislacion aplicable
en materia de combate a la corrupcioén a nivel estatal. Entre las principales implicaciones
que se generan con la entrada en vigor de las disposiciones mencionadas con
anterioridad, se encuentra el fortalecimiento de los Organo Internos de Control de los
Poderes y de los Organismos Constitucionalmente Auténomos. Las disposiciones
emitidas permitieron dotar a los Organos Internos de Control de facultades para
instrumentar e impulsar mecanismos de prevencidon e instrumentos de rendicion de
cuentas.

En tenor de lo anterior, el articulo 40 de la Ley Organica de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos establece que Organo Interno de Control de la Comision cuenta con
autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones.

Entre las atribuciones y facultades conferidas al Organo Interno de Control de la CEDH se
encuentra prevenir, corregir, investigar y calificar actos u omisiones que pudieran
constituir responsabilidades administrativas de servidores publicos de la Comisién
Estatal y de particulares vinculados con faltas graves; sancionar aquéllas distintas a las
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que son competencia del Tribunal de Justicia Administrativa; revisar el ingreso, egreso,
manejo, custodia, aplicaciéon de recursos publicos; asi como presentar las denuncias por
hechos u omisiones que pudieran ser constitutivos de delito ante la Fiscalia Especializada
en Combate a la Corrupcion, entre otras.

En funcion de lo anterior y con el objetivo de contribuir al cumplimiento del Plan
Estratégico del OIC 2021-2025 y el mandato conferido, se presenta el Programa Anual de
Trabajo correspondiente al ejercicio 2025, instrumento que permitira integrar el conjunto
de actividades y tareas que realizara este Organo Interno de Control.

CRITERIOS UTILIZADOS PARA DETERMINAR LAS ACTIVIDADES A
REALIZAR.

Como resultado en la elaboracion del PAT 2025 se emite un documento alineado entre
objetivos, acciones y resultados. Los objetivos deberan identificar los fines estratégicos
de largo alcance; las acciones enmarcaran las actuaciones especificas que deben
desarrollarse y que se presume, impactaran en la obtencion de resultados; y los
resultados materializaran las acciones emprendidas para alcanzar los objetivos
establecidos.

'EVENIR -TECTAR

. CONTROL INTERNO

. IGUALDAD DE GENERO C ;a’&m‘;ﬂ Y

. FORTALECIMIENTO DE
ETICA E INTEGRIDAD PROCESOS
PUBLICA Y INSTITUCIONAL
PREVENCION DE LOS ES Y EL MARCO
CONFLICTOS DE NORMATIVO
INTERES INTERNO

- PROFESIONALIZACION PROCESOS
DE LAS PERSONAS « TRAMITES Y
SERVIDORAS PUBLICAS SERVICIOS

- AUDITORIA PUBLICA AD

- AUDITORIA EN ANCIO
CONTRATACIONES ” ATERIA D
PUBLICAS ATENCION CONTRATACIO

- INCONFORMIDADES DE pU !

- CONCILIACIONES DENUNCIAS

4 N 4 -
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El objetivo de prevencion contiene siete acciones vinculadas a dos resultados, el control
y la mejora; el objetivo de deteccion incluye cinco acciones asociadas a dos resultados,
la verificacion e investigacion; y el objetivo de inhibicion incorpora dos acciones
asociadas a un resultado, la sancién.

El control, tiene como objetivo que una institucion asegure, de manera razonable, la
consecucion de las metas y objetivos propuestos bajo los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez, permitiendo prevenir riesgos de
incumplimientos, advirtiendo malos manejos de los recursos asignados, evitando
desperdicios y dispendios, inhibiendo la comisién de conductas indebidas y, asegurando
la rendicion de cuentas con oportunidad y transparencia.

Por su parte, la mejora, incluye las actividades que permiten contar con una regulacion
interna actualizada, orientadas a incrementar la eficacia de la gestion, la efectividad en la
prestacion de tramites y servicios publicos, y cerrar espacios a la corrupcion, mediante la
transformacion de los procesos.

Verificar, incluye las acciones encaminadas a detectar actos de corrupcion, riesgos a la
ineficacia e ineficiencia, asi como la recurrencia de las irregularidades, mediante la
realizacion de auditorias, revisiones y conciliaciones.

Investigar, comprende las acciones de atencion de denuncias y su respectivo
seguimiento, con el fin de coadyuvar al combate de la impunidad y los actos de
corrupcion.

Por ultimo, la sancidn, incluye las acciones encaminadas a la emision de resoluciones
derivadas de los procesos de investigacion.

En abril de 2021 el Organo Interno de Control emitié su Plan Estratégico 2021-2025,
instrumento que contiene los objetivos, estrategias y lineas de accidn que guian la
actuacion del OIC. Con el fin de dar seguimiento y avanzar en su cumplimiento, este
documento sera la base para la formulacion de las actividades a realizar en el ejercicio
2025. No obstante, los objetivos, acciones y resultados mencionados anteriormente,
seran un apoyo para elaboracién del PAT 2025.
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Cabe senfalar, que el Programa Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio 2025 podra
modificarse en funcién de las contingencias y necesidades asociadas a la labor de este
Organo Interno de Control, derivado de actualizaciones a su deber ser, acciones que
requieran atencion inmediata, nueva normativa emitida que repercuta en la funcién de
este OIC y necesidades propias de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

Programa Anual de Trabajo 2025 (PAT 2025).

A partir de los objetivos, estrategias y lineas de accidn establecidos en el Plan Estratégico
2021-2025 de este Organo Interno de Control, se identificaron las actividades que seran
prioritarias y susceptibles de ser incluidos en el PAT 2025. A continuacion, se presentan
las actividades a realizar y su calendarizacion en el ejercicio.
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025
ORGANO INTERNO DE CONTROL

No. Actividades/Mes 112 3|4 5 6 7 8 9 101 12

Unidad Administrativa: Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial

—_

Elaboracioén del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos (OIC), 2026.

2| Informe de actividades del Titular del OIC*.

Informes de Evaluacion de los Reportes de Avances Trimestrales del
3|Programa de Trabajo de Control Interno y Programa de Trabajo y
Administracion de Riesgos.

Informe de Resultados del Sistema de Control Interno y del Programa de
Trabajo de Control Interno.

Seguimiento de las acciones del Comité de Etica y Prevencion de
Conflictos de Interés*.

Seguimiento de los objetivos y metas de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

)

Auditoria de Cumplimiento Financiero, 4to trimestre 2024 y ler semestre
2025.

e}

Revision de Informes de Avances de Gestion Financiera Trimestral.

©

Revision de Estados Financieros Dictaminados, ejercicio 2024.

Verificacion del cumplimiento de obligaciones en materia de

10 . . .
transparencia y acceso a la informacién.

Actualizacidon de Lineamientos para la presentacion de las Declaraciones
Patrimoniales y de Intereses.

Capacitacion y acompafamiento en materia de Declaraciones

12 patrimoniales y de Intereses.

Recepcion de Declaraciones Patrimoniales, de Intereses y constancias de

13 L. . .
presentacion de declaraciones fiscales.

Actualizacion del registro de evolucion patrimonial, de intereses y

14 . L. . )
constancia de presentacion de declaraciones fiscales.

Colaboracidn en el informe de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y

1 Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa.

16 | Verificacion aleatoria de la evolucion patrimonial y de intereses.

Unidad Administrativa: Unidad de Investigacion.

17 | Recepcidn de quejas y denuncias por posibles actos u omisiones que
puedan constituir una falta administrativa.

18 | Investigacién de responsabilidades administrativas.

19| Resguardo y archivo de Manifestacion de Conocimiento de la Politica de
Integridad.

20 | Difusion de la Politica de Integridad de la CEDH.

Unidad Administrativa: Unidad de Substanciacion y Resolucion.

21| Substanciacion y emision de resoluciones derivadas de procedimientos
administrativos.

22 | Capacitacion dirigida a Personas Servidoras Publicas de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos***.

11

* Actividad en conjunto de las 3 unidades administrativas.
**  Actividad en colaboracion con la Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial.
***  Actividad en colaboracion con la Unidad de Investigacion.
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Consideraciones finales.

El desarrollo de las actividades establecidas en el Programa Anual de Trabajo
correspondiente al ejercicio 2025 permitira prevenir, detectar e inhibir practicas y
conductas contrarias a la integridad, a los principios y valores que rigen la actuacion de
las personas servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

Ademas, permitird dar cumplimiento a las atribuciones conferidas al Organo Interno de
Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa en los articulos 40,
43 y 45 de la Ley Organica; 47, 47 Bis y 48 del Reglamento Interior, ambos, de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Asimismo, el seguimiento y ejecucion de las acciones/actividades comprometidas para el

ejercicio 2025 contribuirad al cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion
establecidas en el Plan Estratégico del OIC 2021-2025.
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Presentacion.

Un Programa Anual de Trabajo es una herramienta de planeacién a corto plazo, en el cual
se definen las actividades sustantivas a realizar, su calendarizacion y las unidades
administrativas responsables de su ejecucion.

El Programa Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio 2026 (PAT 2026) del Organo
Interno de Control (OIC) de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa
(CEDH), tiene como objetivo hacer del conocimiento las actividades que seran realizadas,
en apego al Plan Estratégico del OIC 2025-2029, conforme a lo dispuesto en el articulo
45 de la Ley Organica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

En virtud de lo anterior, el PAT 2026 sera la guia para alcanzar los objetivos y metas
establecidos en el Plan Estratégico del OIC 2025-2029, y para dar cumplimiento a las
atribuciones conferidas en la Ley Organica de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa, mediante seis objetivos estratégicos:

1) Consolidar el sistema de control interno;
2) Fortalecer la politica de la integridad y el comportamiento ético;
3) Impulsar la politica estatal anticorrupcion;

4) Vigilar la aplicacion de los recursos publicos y el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales

5) Garantizar la transparencia, acceso a la informacién publica y proteccion
de datos personales; y

6) Fortalecer las capacidades técnicas y operativas del érgano interno de
control.

Para estar en posibilidades de contribuir al logro de los seis objetivos estratégicos
mencionados anteriormente se implementaran las siguientes estrategias:
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1) Vigilar la Implementacion del Control Interno en la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa;

2) Vigilar las Directrices de la Politica de Integridad Institucional;

3) Implementar las Directrices de la Politica Estatal Anticorrupcion en la
CEDH;

4) Revision y Fiscalizacion de Manera Oportuna y Objetiva;

5) Vigilar el Cumplimiento en Materia de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccidon de Datos Personales; y

6) Propiciar la Mejora Continua del Organo Interno de Control.

En la primera parte del PAT 2026 se presentan los antecedentes normativos e historicos
bajo los cuales se enmarca el presente Programa; en la siguiente seccion, se exponen los
criterios utilizados para determinar las actividades a realizar en el ejercicio fiscal 2026;
posteriormente, se presenta el PAT 2026 de manera calendarizada, incluyendo a detalle
las unidades administrativas responsables de ejecutar y dar seguimiento a las actividades
determinadas; y finalmente, se mencionan cuéles son los resultados que se pretender
obtener con la elaboracién y ejecucion del PAT 2026.

CULIACAN ROSALES, SINALOA, ENERO DE 2026.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ
. TITULARDEL ORGANO INTERNO DECONTROLDE LA
COMISION ESTATAL DELOS DERECHOS HUMANOS DE SINALOA.
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ANTECEDENTES.

El Sistema Nacional Anticorrupcion fue creado en el Decreto por el que se reformaron,
adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en materia de combate a la corrupcién, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 27 de mayo de 2015 para prevenir, detectar y sancionar
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi como la fiscalizacion y
control de recursos publicos.

Como consecuencia de la Reforma Constitucional, se expidieron y reformaron diversas
disposiciones en materia de responsabilidades administrativas y combate a la
corrupcion, tales como la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, la Ley Organica del Tribunal de Justicia
Administrativa, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el Codigo
Penal Federal y la Ley Federal de Austeridad Republicana.

Durante los ejercicios 2017, 2018 y 2019 se publicaron en el Peridodico Oficial “El Estado de
Sinaloa” diversos ordenamientos juridicos con el fin de homologar la legislacion aplicable
en materia de combate a la corrupcion a nivel estatal. Entre las principales implicaciones
que se generan con la entrada en vigor de las disposiciones mencionadas con
anterioridad, se encuentra el fortalecimiento de los Organo Internos de Control de los
Poderes y de los Organismos Constitucionalmente Auténomos. Las disposiciones
emitidas permitieron dotar a los Organos Internos de Control de facultades para
instrumentar e impulsar mecanismos de prevencion e instrumentos de rendicion de
cuentas.

Una herramienta fundamental para promover la rendicion de cuentas es la Plataforma
Digital Nacional, su implementacion es de gran importancia para coadyuvar en el
combate a la corrupcion y fortalecer la confianza de la poblacion en las instituciones.

Asimismo, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién
de Datos Personales (INAI) tiene entre sus facultades la transparencia de los actos
realizados por el sector publico, sin embargo, en fecha 28 de noviembre de 2024, se
publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el decreto por el que se reforman, adicionan
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y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, estableciéndose la extinciéon de organismos constitucionales autbnomos, entre
ellos, el INAI.

La reforma establece que la tutela al derecho de acceso a la informacion, proteccién de
datos personales, asi como la politica de transparencia se trasladardn a la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno.

En ese mismo tenor, el 20 de marzo de 2025, se publican en el Diario Oficial de la
Federacion, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados y Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Particulares, ademas
se abrogan, entre otras, las siguientes disposiciones: La Ley Federal de Proteccién de
Datos Personales en Posesion de los Particulares; La Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica; La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica; La Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados.

Estableciendo asi, en la fraccion V del articulo 3 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, asi como el diverso 3 fraccion Il de la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, que de ahora en
adelante, tienen la calidad de Autoridad Garante los Organos Internos de Control o
equivalentes de los Organos Constitucionales Auténomos, entre los que se encuentra el
Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Las atribuciones y facultades de este OIC se encuentran establecidas en el Capitulo VI
de la Ley Organica, Capitulo IX del Reglamento Interior, Apartado 5.5. del Manual de
Organizacion General de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa,
denominados “Del Organo Interno de Control”.

Entre las atribuciones y facultades conferidas al Organo Interno de Control de la CEDH se
encuentra prevenir, corregir, investigar y calificar actos u omisiones que pudieran
constituir responsabilidades administrativas de servidores publicos de la Comisién
Estatal y de particulares vinculados con faltas graves; sancionar aquéllas distintas a las
que son competencia del Tribunal de Justicia Administrativa; revisar el ingreso, egreso,
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manejo, custodia, aplicacion de recursos publicos; asi como presentar las denuncias por
hechos u omisiones que pudieran ser constitutivos de delito ante la Fiscalia Especializada
en Combate a la Corrupcion, entre otras.

En funcion de lo anterior y con el objetivo de contribuir al cumplimiento del Plan
Estratégico del OIC 2025-2029 y el mandato conferido, se presenta el Programa Anual de
Trabajo correspondiente al ejercicio 2026, instrumento que permitira integrar el conjunto
de actividades y tareas que realizara este Organo Interno de Control.
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CRITERIOS UTILIZADOS PARA DETERMINAR
LAS ACTIVIDADES A REALIZAR.

Como resultado en la elaboraciéon del PAT 2026 se emite un documento alineado entre
objetivos, acciones y resultados. Los objetivos deberan identificar los fines estratégicos
de largo alcance; las acciones enmarcaran las actuaciones especificas que deben
desarrollarse y que se presume, impactaran en la obtencion de resultados; y los
resultados materializaran las acciones emprendidas para alcanzar los objetivos
establecidos.
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El objetivo de prevencion contiene siete acciones vinculadas a dos resultados, el control
y la mejora; el objetivo de deteccion incluye cinco acciones asociadas a dos resultados,
la verificacion e investigacion; y el objetivo de inhibicion incorpora dos acciones
asociadas a un resultado, la sancién.

El control, tiene como objetivo que una institucion asegure, de manera razonable, la
consecucion de las metas y objetivos propuestos bajo los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez, permitiendo prevenir riesgos de
incumplimientos, advirtiendo malos manejos de los recursos asignados, evitando
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desperdicios y dispendios, inhibiendo la comision de conductas indebidas y, asegurando
la rendicion de cuentas con oportunidad y transparencia.

Por su parte, la mejora, incluye las actividades que permiten contar con una regulacion
interna actualizada, orientadas a incrementar la eficacia de la gestion, la efectividad en la
prestacion de tramites y servicios publicos, y cerrar espacios a la corrupcion, mediante la
transformacion de los procesos.

Verificar, incluye las acciones encaminadas a detectar actos de corrupcion, riesgos a la
ineficacia e ineficiencia, asi como la recurrencia de las irregularidades, mediante la
realizacion de auditorias, revisiones y conciliaciones.

Investigar, comprende las acciones de atenciéon de denuncias y su respectivo
seguimiento, con el fin de coadyuvar al combate de la impunidad y los actos de
corrupcion.

Por ultimo, la sancion, incluye las acciones encaminadas a la emision de resoluciones
derivadas de los procesos de investigacion.

En relacién con la atribucion otorgada a los Organos Internos de Control en materia de
transparencia como Autoridades Garantes, esté Organo Interno de Control continuara
consolidando acciones para fortalecer la transparencia, acceso a la informacion publica 'y
proteccion de datos personales, utilizando las herramientas necesarias para la formacion
continua, para asi asumir las funciones una vez que se haya establecido el marco legal
estatal aplicable, asi como la demas normatividad que al efecto corresponda.

En octubre de 2025 el Organo Interno de Control emitié su Plan Estratégico 2025-2029,
instrumento que contiene los objetivos, estrategias y lineas de accion que guian la
actuacion del OIC. Con el fin de dar seguimiento y avanzar en su cumplimiento, este
documento serd la base para la formulacion de las actividades a realizar en el ejercicio
2026. No obstante, los objetivos, acciones y resultados mencionados anteriormente,
seran un apoyo para elaboracion del PAT 2026.

Cabe senalar, que el Programa Anual de Trabajo correspondiente al ejercicio 2026 podra
modificarse en funcién de las contingencias y necesidades asociadas a la labor de este
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Organo Interno de Control, derivado de actualizaciones a su deber ser, acciones que
requieran atencion inmediata, nueva normativa emitida que repercuta en la funcion de
este OIC y necesidades propias de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

Programa Anual de Trabajo 2026 (PAT 2026).

A partir de los objetivos, estrategias y lineas de accion establecidos en el Plan Estratégico
2025-2029 de este Organo Interno de Control, se identificaron las actividades que seran
prioritarias y susceptibles de ser incluidos en el PAT 2026. A continuacion, se presentan
las actividades a realizar y su calendarizacion en el ejercicio.
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2026
ORGANO INTERNO DE CONTROL

No. Concepto/Actividades 12 3 4 5 6 7 8‘ 9 10 11 12

Unidad Administrativa: Unidad de Auditoria Interna y Situacién Patrimonial

1 | Elaboracién del Anteproyecto del Presupuesto de
Egresos (OIC) para el ejercicio fiscal 2027.
2 | Informe de actividades del Titular del OIC*.

3 | Informes de Evaluacion de los Reportes de Avances
Trimestrales del Programa de Trabajo de Control
Interno y Programa de Trabajo y Administracion de
Riesgos.

4 | Informe de Resultados del Sistema de Control Interno
y del Programa de Trabajo de Control Interno.

5 | Seguimiento de las acciones del Comité de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés*.

6 | Verificacién del cumplimiento de los objetivos y
metas de la Matriz de Indicadores para Resultados.

7 | Informe de Auditoria de Cumplimiento Financiero,
3er trim 2025.

8 | Auditoria de Cumplimiento Financiero, 4to. Trimestre

2025.
9 | Auditoria de Cumplimiento Financiero, ler. Trimestre
2026.
10 | Auditoria de Cumplimiento Financiero, 2do. Trimestre
2026.
1 | Auditoria de Cumplimiento Financiero, 3er. Trimestre
2026.
12 | Revisién de Informes de Avances de Gestion
Financiera Trimestral.

13 | Revision de Estados Financieros Dictaminados,
ejercicio 2025.

14 | Verificacion del cumplimiento de obligaciones en
materia de transparencia y acceso a la informacion.
15 | Actualizacion de Lineamientos para la presentacion
de las Declaraciones Patrimoniales y de Intereses.

16 | Capacitacion y acompafamiento en materia de
declaraciones patrimoniales y de Intereses.

17 | Recepcion de Declaraciones Patrimoniales, de
Intereses y constancia de presentacion de
declaraciones fiscales.

18 | Actualizacién del registro de evolucién patrimonial,
de intereses y constancia de presentacion de
declaraciones fiscales.

19 | Aplicacién de Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional (ECCO)

20 | Colaboracion en el informe de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcién del
Estado de Sinaloa.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

21 | Verificacion aleatoria de la evolucion patrimonial y de
intereses.

22 | Seguimiento a la Evaluacién Externa del Programa
presupuestario “Politica de Proteccién y Promocién
de los Derechos Humanos”

Unidad Administrativa: Unidad de Investigacion

23 | Recepcion de quejas y denuncias por posibles actos
u omisiones que puedan constituir una falta
administrativa.

24 | Investigacion de responsabilidades administrativas.

25 | Resguardo y archivo de Manifestacion de
Conocimiento de la Politica de Integridad.
26 | Difusion de la Politica de Integridad de la CEDH.

Unidad Administrativa: Unidad de Substanciacion y Resolucion.

27 | Substanciacion y emisidon de resoluciones derivadas
de procedimientos administrativos.

28 | Capacitacion dirigida a Personas Servidoras Publicas
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos**.

* Actividad en conjunto de las 3 unidades administrativas.
**  Actividad en colaboracion con la Unidad de Investigacion.
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Consideraciones finales.

El Programa Anual de Trabajo del Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa correspondiente al ejercicio 2026, considera de manera
enunciativa mas no limitativa, las actividades a realizar durante el presente periodo. El
desarrollo de las mismas permitira prevenir, detectar e inhibir practicas y conductas
contrarias a la integridad, a los principios y valores que rigen la actuaciéon de las personas
servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Ademas, permitird dar cumplimiento a las atribuciones conferidas al Organo Interno de
Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa en los articulos 40,
43 y 45 de la Ley Organica; 47, 47 Bis y 48 del Reglamento Interior, ambos, de la
Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Asimismo, el seguimiento y ejecucion de las acciones/actividades comprometidas para el

ejercicio 2026 contribuira al cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accién
establecidas en el Plan Estratégico del OIC 2025-2029.
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COMISION ESTATAL DE LOS

DERECHOS HUMANOQOS
SINALOA

Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa

Calle Ruperto L. Paliza No. 566 Sur, esquina con Ignacio Ramirez
Colonia Miguel Aleman, C.P. 80200, Culiacan, Sinaloa.

Teléfonos: (667) 752-24-21y (667) 752-25-75
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INTRODUCCION

Con la finalidad de cumplir con el ejercicio del servicio publico bajo los principios de
eficacia y transparencia no basta con prever atribuciones y obligaciones a las
autoridades, sino que requiere de su puntual atencion, de la disposicion
interinstitucional, de la rendicion de cuentas, de la oportuna y veraz publicacion de
informacién generada por la actividad oficial, asi como del crecimiento que puede
obtenerse del intercambio critico-constructivo en la revision de actividades.

En este contexto, el ultimo parrafo del articulo 41 de la Ley Organica de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, prevé lo que debe ser considerado no como
una obligacidn, sino como una oportunidad para refrendar el compromiso y actuacion de
este Organo Interno de Control; para ello, el hecho de rendir un informe semestral y
anual de las actividades realizadas por el Titular del Organo de Control, constituye una
medida que contribuye a socializar el quehacer diario y los objetivos de esta unidad de
responsabilidades administrativas hacia el interior y exterior de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos.

Con esas consideraciones, y en cumplimiento al numeral del ordenamiento legal
sefalado anteriormente, me permito presentar el Informe de Actividades
correspondiente al ejercicio 2021.

En primer lugar, es necesario destacar que la proyeccion de una institucion no es posible
lograrla sin la obtencién de un diagndstico, mediante el cual se identificaron las
fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades, existentes en tres categorias: en su
estructura organica, en su funcionamiento y en el marco legal, todo ello del Organo
Interno de Control.

Una vez determinadas las areas de oportunidad, entre otras acciones, en sesion
extraordinaria del Consejo Consultivo de veintiocho de mayo de dos mil veintiuno, se
plantearon diversas modificaciones al Reglamento Interior de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos sobre la estructura organica del Organo Interno de Control, con el
objeto de cumplir con las obligaciones que impone la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, con lo cual se garantiza la actuacién objetiva, imparcial e independiente.
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Dichas reformas fueron publicadas en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa” Num.
068, el 7 de junio del presente ano.

La estructuracion normativa del Organo Interno de Control, tiene como consecuencia el
establecimiento de tres unidades administrativas: la Unidad de Auditoria Interna y
Situacioén Patrimonial; la Unidad de Investigacion; asi como la Unidad de Substanciacion
y Resolucion.

Con esta estructuracion se garantiza la actuacion objetiva, imparcial e independiente de
la Autoridad Investigadora respecto de la Substanciadora y Resolutora, con lo que se
establecen las condiciones para un adecuado desarrollo de esfuerzos en materia de
combate de practicas de corrupcion mediante la investigacion, substanciacion y sancién
de faltas administrativas.

Asimismo, la Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial contribuye en el rubro
de fiscalizacion mediante la practica de auditorias, diagndsticos y participacion en actos
administrativos, ademas del seguimiento a la evolucion patrimonial de las personas
servidoras publicas.

Las tres unidades presentaron actividades continuas y acordes con las atribuciones
propias, bajo un enfoque de prevencion y verificacion de regularidad administrativa.

La estructura del presente informe guarda una relacion directa con el Plan Estratégico
2021-2025 del Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos, reportando el avance en los objetivos, estrategias y lineas de accion que, en
su conjunto, tienen la finalidad de establecer una mejora ordenada y sustancial del
soporte institucional.

CULIACAN ROSALES, SINALOA, DICIEMBRE DE 2021.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DELA
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS DE SINALOA.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

CONSOLIDAR EL CONTROL INTERNO DE LA COMISION
ESTATAL DELOS DERECHOS HUMANOS.

Estrategia

11. Coadyuvar en la implementacion del control interno en la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa.

Lineas de accion.

1.1.1. Contribuir en la emisiéon del marco normativo
del control interno institucional.

En 2021, el Organo Interno de Control (OIC) — o
acompafé y verificd la realizacion de diversas | ————_
actividades en conjunto con las unidades W !m:m"ﬂ'n‘l" U"'l"".'L “';
administrativas que integran la Comision Estatal de o
los Derechos Humanos de Sinaloa para la
consolidacion y avance continuo del Sistema de
Control Interno Institucional, lo cual permitira
fortalecer su funcionamiento y una mejora en la
prestacién de servicios a la poblacion.

Al respecto, se emitiod la siguiente normativa:

1. Acuerdo por el que se crea el Sistema de Control Interno Institucional de la Comisién Estatal
de los Derechos Humanos.

2. Acuerdo que establece las Disposiciones en Materia de Control Interno Institucional de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos.

3. Acuerdo que contiene el Manual Administrativo en Materia de Control Interno de la Comisién
Estatal de los Derechos Humanos.

11.2. Colaborar en la implementacion y seguimiento de las
actividades del sistema de control interno institucional.

Para dar cumplimiento a la normativa institucional de control
interno, se acompano en asesoramiento para la designacion de las
personas servidoras publicas que desempenaran las siguientes
funciones:

1. Coordinador de control interno.

2. Enlace de administracion de riesgos.

3. Enlace del comité de control y desempefo

institucional.
4. Enlace del sistema de control interno.
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Como resultado, se realizé la instalacion del Comité de Control y Desempeio Institucional (COCODI) con
los nombramientos de los 7 miembros propietarios, quienes acudieron a la primera sesién ordinaria de este
6rgano colegiado.

Una vez instalado el COCODI, se llevaron a cabo dos reuniones ordinarias durante 2021 para dar
seguimiento a las estrategias y acciones implementadas mediante dichos instrumentos.

11.3. Coadyuvar en la elaboracion y verificar el
cumplimiento de los Programas de Trabajo de Control
Interno, los Programas de Trabajo de Administracion de
Riesgo y los procesos prioritarios de la Comision.

El Programa de Trabajo de Control Interno 2021 fue
aprobado mediante la primera sesion ordinaria del Comité
de Control y Desempeno Institucional en el que se
comprometio la realizacion de 14 acciones de mejora
durante el afno que se reporta.

Se evaluo el Reporte de Avance Trimestral del Programa de
Trabajo de Control Interno del segundo y tercer trimestre
de 2021, verificando mediante evidencia documental que
las acciones de mejora fueran ejecutadas en tiempo y forma,
las cuales se mencionan a continuacion:

1. Instalacion del Comité de Etica y Prevenciéon de
Conflictos de Intereses.

Elaboracion del Codigo de Conducta.

Difusion del Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta,
ambos de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos.

Elaboracion de la Metodologia de Riesgos.

Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.
Matriz y Mapa de Riesgos.

Matriz de Procesos Prioritarios.

Matriz de Indicadores para Resultados.

w N

® N o
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1.1.4. Verificar la operacion del sistema de control interno
institucional y administracion de riesgos institucionales.

Durante el periodo reportado, las acciones se orientaron a
formalizar el marco normativo que rige el control interno de
la Comisién Estatal de los Derechos Humanos, dando
seguimiento a lo establecido en la normativa que regula el
control interno.

En lo que corresponde a las acciones comprometidas en el
Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos, se
constatd su implementacion mediante evidencia
documental.

11.5. Consolidar la administracion de riesgos
mediante la metodologia, matriz y mapa de riesgos.

Estos aspectos formaron parte del Programa de Trabajo
de Control Interno 2021, donde se establecid la
elaboracion de la metodologia de administracién de
riesgos, la conformacion del Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos, la matriz y el mapa de
riesgos.

Mediante las evaluaciones a los Reportes de Avance
Trimestrales del Programa de Trabajo de Control Interno
se constaté el cumplimiento en tiempo y forma de
dichas acciones.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

FORTALECER EL COMPORTAMIENTOETICO LA
CULTURA DE INTEGRIDAD Y LA RENDICION DE CUENTAS

Estrategia 2.1 Impulsar la consolidacion del comportamiento ético y la
cultura de integridad en el ejercicio de las funciones de las personas
servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos.

Codigo de
Lineas de accion.
211. Coadyuvar en la emision del cédigo de conducta y los ConduCta
lineamientos generales que propician la integridad y el R T e e
comportamiento ético. de los Derechos Humanos de Sinaloa

Durante el afo reportado se colaboré con las distintas unidades
administrativas para emitir el Cédigo de Conducta del Personal de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos y los Lineamientos Generales
que propician la Integridad y el Comportamiento Etico de quienes prestan
sus servicios en la Comisién Estatal de los Derechos Humanos en el
Desempeno de sus Empleos, Cargos o Comisiones.

Ambos instrumentos fueron aprobados por el Consejo Consultivo de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos y posteriormente publicados
en el Periodico Oficial el Estado de Sinaloa.

Con la aprobacion de la normativa anterior, se sientan las bases para
determinar los principios, valores y reglas de integridad, describiendo los N

. y . ” Yo ians,
d.|vers.os estandares dg comportamiento que deber~an observarse ante EL ESTADO D SINALOA
situaciones que se pudieran presentar en el desempefo de las labores del °'§.‘:ﬁ:‘i£’f,‘£'.é}'?ﬁk‘:9“.',“-“
servicio publico.

INDICE

GOBIERNO DFIL FSTADO
o

2.1.2. Impulsar la politica de integridad en los personas servidoras
publicas de la Comision.

De manera complementaria al cédigo y lineamientos generales ya
mencionados, se emitird una guia para la prevencién de conflictos de
interés, para que las personas servidoras publicas de la Comisién Estatal
de los Derechos Humanos identifiquen situaciones de riesgo, asi como
saber qué hacer ante una situacion de esta naturaleza.

AV N)s JUDI(.I\I £S

TS PURSARLL Sovrairts Gewwidd o Geabierme,_ DURELTOR, M.C. Chukober Corst Cverrees

Como parte de las acciones, cada persona servidora publica de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos debera suscribir una carta de
manifestaciéon de apego a la normativa antes citada.

Asimismo, este Organo Interno de Control realizara evaluaciones para determinar en qué medida se han
difundido y asimilado los estandares de comportamiento esperados en la institucion.
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21.3. Coadyuvar en la instalacion del comité
de ética y de prevencion de conflictos de
intereses.

El Comité de Etica y Prevencion de Conflictos
de Intereses de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa realizdo dos
sesiones ordinarias y una extraordinaria
durante 2021.

Durante el periodo reportado, se asesoro para
conformar el Programa Anual de Trabajo del
Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Intereses de la Comisién Estatal
de los Derechos Humanos para el Ejercicio
2021, el cual fue presentado durante la
primera sesién ordinaria del Comité de Etica.

QAT
",)' [7

En el segundo semestre de 2021 se le dio el seguimiento a las 8 acciones comprometidas en dicho
programa, lo cual fue notificado a este Organo Interno de Control mediante el informe rendido por el

secretario de dicho comité.

Asimismo, el Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Intereses hizo de conocimiento un asunto a
este Organo Interno de Control para que se determinara la posible actualizacion de una falta
administrativa, a la cual se le dio el tramite correspondiente y fue resuelta durante el periodo reportado.

2.1.4. Establecer medidas preventivas para que las personas
servidoras publicas de la Comision cumplan sus obligaciones
en materia de declaraciones patrimoniales y de intereses,
actos de entrega-recepcion, asi como la aplicacion de guias
de conducta para prevenir conflictos de interés.

En el mes de abril se emitieron los Lineamientos para el Llenado
y Presentacién de la Declaracion de Situaciéon Patrimonial y de
Intereses, correspondientes al ejercicio fiscal 2020 con el
proposito de orientar y facilitar el cumplimiento de estas
obligaciones previstas en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas vy la Ley de Responsabilidades Administrativas
del Estado de Sinaloa.

Para la elaboraciéon de dichos lineamientos se tomaron en
cuenta los cuatro acuerdos emitidos por el Comité Coordinador
del Sistema Nacional Anticorrupcion durante 2018 y 2019.

Con estas medidas se asegurd la homologacion de las

declaraciones en sus modalidades de inicio, modificacion vy
conclusion.
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Asimismo, se realizaron 3 jornadas de capacitacion en el tema, siendo 2 de ellas en modalidad a distancia y
una mas de manera presencial, alcanzando la cobertura de 57 personas servidoras publicas, 80.28% del

total de la plantilla de personal en la institucion.

Maria Fernanda...

Javier M Juan Humberto... Jose Carlos Flores Orlando

ana amarillas

Participunts 27

Ie66680800800B8B80EH00G8

2.1.5. Inscribir y mantener actualizado el registro de evolucion patrimonial, de intereses y constancia de

presentacion de declaraciones fiscales.

Vinculado con los principios de honestidad, transparencia y
rendicion de cuentas, y aunado a los trabajos de difusién y
capacitacion al personal de la Comisién, durante el ejercicio
2021 se presentaron 91 declaraciones de situacién patrimonial
y mismo numero de declaraciones de intereses, con lo cual se
aseguré que el 100% de las personas servidoras publicas de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos cumpliera con
estas obligaciones, tal como lo establece la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa.

De las declaraciones de situacion patrimonial, 47
correspondieron a la modalidad de inicio; 38 a declaraciones
por modificacion; y 6 declaraciones por conclusion del
encargo.

Asimismo, se recibieron 8 constancias de declaracion fiscal
durante el periodo reportado.
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Estrategia 2.2. Consolidar la rendicion de cuentas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de

Sinaloa.

Lineas de accion.

2.21. Verificar el cumplimiento de las
obligaciones en materia de transparencia y
acceso a la informacion publica.

Mediante la auditoria de cumplimiento
financiero, realizada al primer semestre del
ejercicio 2021, se verifico que la Comisién
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa,
haya dado cumplimiento a lo establecido en la
Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Sinaloa,
respecto a la informacion minima que debe ser
difundida de oficio por las entidades publicas.

2.2.2. Verificar el cumplimiento de las
obligaciones en materia de contabilidad
gubernamental, disciplina financiera y lo
relativo a la integracion de la Cuenta Puiblica.

".ﬂlm.‘.ﬁl L L .l.ﬂln mn “

|

En el afo reportado se participo en la revision del Informe de los Estados Financieros dictaminados por un
despacho contable externo, correspondientes al ejercicio fiscal 2020. Con ello, se cumplid con este
mecanismo de rendicion de cuentas ante el H. Congreso del Estado de Sinaloa, previsto en la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa y la Ley de la Auditoria Superior del

Estado de Sinaloa.

| Lm I Eﬂ

o
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Derivado de ese informe no se desprenden
resultados que ameriten una investigacion
sobre una presunta responsabilidad
administrativa, ni tampoco un hecho que las
leyes sefialen como delito.

Asimismo, se realizé una Auditoria de
Cumplimiento Financiero al primer semestre
del ejercicio 2021, en la que se verifico la
informacion financiera, contable y
presupuestal y su apego con lo establecido
en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, los acuerdos
emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) y la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.



2.2.3 Presentar los informes de actividades al Presidente
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos,
remitiendo copia al H. Congreso del Estado de Sinaloa.

En cumplimiento con lo establecido en la Ley Orgénica de
la Comision Estatal de los Derechos Humanos, el dia quince
de julio de dos mil veintiuno, se entregd el Informe de
Actividades correspondiente al primer semestre 2021, el
cual contiene las acciones realizadas durante ese periodo,
conforme a la implementacion de tareas continuas de
control y seguimiento para la ejecucion de los proyectos
contenidos en el Plan Estratégico 2021-2025 del Organo
Interno de Control.

Asimismo, el dia dieciséis de julio de dos mil veintiuno, se
entregd el Informe de Actividades anteriormente
mencionado, a la Mesa Directiva, a la Junta de
Coordinacion Politica y a las comisiones permanentes de
Puntos Constitucionales y Gobernacion; Derechos
Humanos; Fiscalizacion; Transparencia, Anticorrupcion vy
Participacion Ciudadana; y Hacienda Publica vy
Administracion, todas del H. Congreso del Estado de
Sinaloa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
IMPULSAR LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION.

Estrategia 3.1. Vigilar y evaluar el cumplimiento de la politica estatal anticorrupcion del Sistema Estatal
y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa.

Lineas de accion.
3.1.1. Verificar e investigar la evolucion patrimonial de las personas servidoras publicas de la Comision.

Como se menciond anteriormente, durante 2021 se realizd la homologacion de las declaraciones
patrimoniales, atendiendo lo dispuesto en los acuerdos emitidos por el Comité Coordinador del Sistema
Nacional Anticorrupcion.

En 2022 se realizara la evaluacion patrimonial a la que se hace referencia en la Ley General de

Responsabilidades, toda vez que se hace necesario contar con una base comparable entre los formatos de
presentacion de dichas declaraciones.

PAGINA 11 DE 18



3.1.2. Dar seguimiento a las acciones y normas emitidas por el Comité Coordinador del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion, a fin de implementarlas.

A la fecha se han emitido dos acuerdos por parte del Comité Coordinador del Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcion del Estado de Sinaloa.

El primero de ellos es el Acuerdo para la Implementacion de las Bases para el funcionamiento de la
Plataforma Digital Nacional publicado en el Peridédico Oficial “El Estado de Sinaloa” el 18 de diciembre de
2020.

El segundo son las Bases para el funcionamiento del Sistema Estatal de Informacion del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcién del Estado de Sinaloa.

En ambos casos, se establece que debera de existir coordinacién con la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal y Municipal Anticorrupcion para establecer los mecanismos de integracion y conexidén con esas
plataformas tecnoldgicas.

3.1.3. Implementar estrategias para la difusiéon y publicacion de informacién en materia de prevencion,
denuncia, deteccion, investigacion, resolucion y sancion de actos de corrupcion en colaboracién con el
Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion.

En el periodo reportado se dio respuesta a la solicitud de informacién remitida por la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa con motivo de la elaboracion del
Informe Anual de Resultados del Comité Coordinador de dicho sistema.

Mediante este tipo de acciones se mantendra coordinacion con esas instancias para la implementacion, en
nuestro ambito de intervencion, de los mecanismos previstos en los 4 ejes, 10 objetivos y 40 prioridades
que conforman la Politica Estatal Anticorrupcién Sinaloa.

3.1.4. Establecer areas de facil acceso para
que cualquier interesado pueda presentar
denuncias por presuntas faltas
administrativas.

Se instaldé un buzdén fisico en las oficinas
centrales de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa para que cualquier persona
interesada pueda presentar denuncias por
presuntas faltas administrativas ante este
Organo Interno de Control.

PN PEATA DR LY
RECHTS MUNANGS.
e

LHEAETICA DEDEMING,
i

En 2022 se instalara en cada una de las oficinas
regionales y se habilitara el apartado en la
pagina de internet de la institucion para el
mismo efecto.
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3.1.5. Investigar las denuncias interpuestas contra personas servidoras ptiblicas y particulares.

Durante 2021, la Unidad de Investigacion de este Organo Interno de Control recibié dos quejas, las cuales
fueron tramitadas y resueltas en dicha instancia en el periodo reportado.

Una de ellas se tuvo por no interpuesta y la otra se concluyd como no constitutiva de responsabilidad, con
acuerdo de conclusidn y archivo.

3.1.6 Substanciar los procedimientos de responsabilidades de las personas servidoras publicas de la
Comisidn por faltas administrativas.

Durante el periodo reportado no se han substanciado procedimientos de responsabilidades
administrativas.

3.1.7. Resolver las inconformidades en materia de adquisiciones y obra publica que se presenten ante
esta unidad de responsabilidades.

A la fecha no se han presentado inconformidades en materia de adquisiciones por parte de los particulares.

3.1.8. Impulsar la creacion y adopcion de criterios y estandares unificados en las compras,
contrataciones y adquisiciones que realice la Comision.

En conjunto con la Direccion de Administracion se trabajara para formalizar los Lineamientos del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos.

Esa normativa tendrd por objeto establecer las disposiciones y regular las acciones relativas a la
planeacién, programacion, presupuestacion, contratacion, gasto y control en materia de adquisiciones,
arrendamientos, administracion de bienes muebles y prestacion de servicios de cualquier naturaleza en los
términos establecidos en la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa y la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos, Servicios y Administracion de Bienes Muebles del Estado de Sinaloa.

3.1.9 Verificar la legalidad, acompanar y asesorar los procedimientos de contrataciones.

En este afno se participo en 17 sesiones ordinarias del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos, fungiendo como comisario.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

CONTRIBUIR A QUE LOS RECURSOS PUBLICOS SE
EJERZAN CONFORME A LA NORMATIVA APLICABLE.

Estrategia 4.1. Fiscalizar el ejercicio de los recursos
publicos conforme a las disposiciones legales y
administrativas aplicables, en forma oportuna y

objetiva.
Lineas de accion. ORGANO INTERNO DE CONTROL
4.1.1. Elaborar criterios para la realizacion de auditorias COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS DE SINALOA

de cumplimiento financiero y de desempeiio.

En este periodo se publicaron los Lineamientos para la L'NEAMIENTOS

Auditoria Interna de la Comisién Estatal de los Derechos

Humanos, los cuales estan basados en las Normas - DE AUDITORIA
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de INTERNA.

Fiscalizacion.

Con ello se asegura que las revisiones realizadas por este
Organo Interno de Control se realicen de conformidad
con las mejores practicas en la materia.

El objetivo de ambos tipos de auditorias es que se /

promueva el buen desempeino de la Comisién Estatal de /

los Derechos Humanos, contribuyendo a la transparencia

y rendicion de cuentas sobre el uso de los recursos /
publicos, asi como a la economia, eficiencia y eficacia.

SEPTIEMBRE DE 2021

Para detallar las lineas y directrices, se emitieron ademas dos documentos complementarios: el
Procedimiento de Auditoria de Cumplimiento Financiero en el que se detalla el responsable, actividad y
tareas por cada una de las etapas para desarrollar la auditoria interna y la Guia de Auditoria, que retoma los
procedimientos y actividades a realizar por el grupo auditor.

41.2. Realizar auditorias de cumplimiento financiero y de
desempeio, revisiones de control, visitas de inspeccion,
verificaciones y acompainamientos preventivos a las
unidades administrativas de la Comision y Oficinas
Regionales.

Durante el primer semestre del 2021 se aprobo el Programa
Anual de Auditorias del Organo Interno de Control de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos, relativo al ejercicio
2021 el cual fue ejecutado por el personal de la Unidad de
Auditoria Interna y Situacion Patrimonial.
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Dentro de las acciones realizadas en el afo 2021 se encuentra la ejecucion de una auditoria de
cumplimiento financiero y las revisiones a los informes de los estados financieros dictaminados y los
informes de avance de gestioén financiera.

Derivado de la revision al informe de los estados financieros dictaminados correspondientes al ejercicio
2020 no se desprendieron resultados que ameriten una investigacion sobre una presunta responsabilidad
administrativa, ni hechos que las leyes sefalen como delito.

En este tenor, durante el mes de octubre y
conforme al Plan Anual de Auditoria 2021, se
inicio una auditoria de cumplimiento
financiero correspondiente al primer semestre
del afo en mencion a la Direccion de
Administracion de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos, con el objeto de
determinar en qué medida la Comisién Estatal
de los Derechos Humanos de Sinaloa ha
observado las leyes, reglamentos, las politicas,
los codigos establecidos y otras disposiciones
contractuales por el periodo comprendido del
01 de enero al 30 de junio de 2021.

De dicha auditoria se emitieron las cédulas de
resultados preliminares integrados de la
siguiente manera:

Auditoria de Cumplimiento Financiero, al primer semestre de 2021.

Resultados de auditoria.
Sin observacion Con Observacion Solventada Con Observacion Total
65 8 9 82

A la fecha de elaboracion de este informe, la auditoria se encuentra en la etapa de respuesta a resultados
preliminares, la cual consiste en el derecho de la unidad administrativa auditada para solventar y/o aclarar
los resultados que fueron determinados con observacion.

4.1.3. Evaluar los informes de avance de gestion financiera emitidos por la Comision.

Actualmente se encuentran en elaboracion los Lineamientos para la Revision de los Informes de Gestidn
Financiera de la Comision Estatal de los Derechos Humanos.
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41.4. Evaluar el cumplimiento de los objetivos y
metas de los programas presupuestarios de la
Comision.

En 2021 se trabajé en conjunto con las diferentes
-LJ‘ LM“"L — unidades administrativas a fin de emitir el Programa
J lﬂiml\ , Anual de Evaluacion de la Comision Estatal de los
le ; Derechos Humanos, en cumplimiento a lo

establecido en la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
\ Estado de Sinaloa.

‘«“
De manera complementaria, se emitieron los

Lineamientos para la Evaluacion de los Programas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos; los
Términos de Referencia para las evaluaciones de procesos; de consistencia y resultados; de desempeno; de
diagndstico; y de diseno.

Asimismo, se emitié el formato para la difusion de las evaluaciones.

41.5. Verificar que la gestion financiera y administrativa de la Comision se realice con apego a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

En 2021 se colaboro con la Direccion de Administracion a fin de mantener controles actualizados y
permanentes relacionados con las contrataciones y adquisiciones.

En ese sentido, se implementan diversos mecanismos entre los que se encuentran:

® \Verificacion del listado de contribuyentes con operaciones presuntamente inexistentes
emitido por el Servicio de Administracion Tributaria;

® Constancias de opinion del cumplimiento de obligaciones fiscales; y

® Carta de manifestacion de un posible conflicto de interés.

También se colabord con la Direccion de Administracion para actualizar los Lineamientos de Operacion
para el Ejercicio del Gasto de Viaticos y Pasajes para el ejercicio fiscal 2021, el Manual de Remuneraciones
del Personal al Servicio de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa para el ejercicio fiscal
2021y elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2022, y el Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos para el ejercicio 2022.
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4.1.6. Verificar el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional CEDH 2024.

Las auditorias de desempefio para verificar el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional CEDH 2024
seran realizadas durante el ejercicio 2022.

41.7. Vigilar el cumplimiento de normas y politicas de
patrimonio inmobiliario.

Durante el ejercicio 2021 se emitieron los Lineamientos para la Baja
de Bienes Muebles del Activo Fijo de la Comision Estatal de los
LINEAMIENTOS PARA Derechos Humanos, con el objeto de mantener un inventario de
LA BAJA DE BIENES MUEBLES bienes muebles debidamente actualizado y conciliado con los

DEL ACTIVO F1J0O registros contables de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos.

De enero a diciembre de 2021 se realizaron 6 procesos de bajas de
bienes muebles que por su estado fisico o condiciones técnicas
resultaban de poca o nula utilidad para la institucion.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION
INDICADORES DEL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025

En este apartado se describe el sistema de informacion y el conjunto de indicadores
como un medio o fuentes de verificacion para validar tanto la realizacién de las acciones
como el avance en el cumplimiento de los objetivos trazados.

Organo Interno de Control de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa

Medicion de los objetivos estratégicos para el periodo 2021-2025.

Num. | Objetivo estratégico. Indicadores. Meta alcanzada.

Porcentaje de cumplimiento de las acciones
comprometidas en el Programa de Trabajo de 100%
Control Interno.

Consolidar el control
interno de la Comision
Estatal de los Derechos
Humanos.

Porcentaje de cumplimiento de las acciones
comprometidas en el Programa de Trabajo de 100%
Administracion de Riesgos.

Fortalecer el

comportamiento ético, . . .,
Porcentaje de cumplimiento en la presentacion

2 | la cultura de integridad ) . . . 100%
o de declaraciones patrimoniales y de intereses.
y la rendicién de
cuentas.
Impulsar la politica | Porcentaje de atencion y resolucion de quejas y
3 . . . 100%
estatal anticorrupcion. denuncias.
Contribuir a que los
4 | recursos publicos se | Porcentaje de muestra auditada respecto del 90.44%

ejerzan conforme a la | universo a fiscalizar.
normativa aplicable.
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INTRODUCCION

Con la finalidad de cumplir con el ejercicio del servicio publico bajo los principios de
eficacia y transparencia no basta con prever atribuciones y obligaciones a las
autoridades, sino que requiere de su puntual atencion, de la disposicion
interinstitucional, de la rendicion de cuentas, de la oportuna y veraz publicacion de
informacién generada por la actividad oficial, asi como del crecimiento que puede
obtenerse del intercambio critico-constructivo en la revision de actividades.

En este contexto, el ultimo parrafo del articulo 41 de la Ley Organica de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, prevé lo que debe ser considerado no como
una obligacidn, sino como una oportunidad para refrendar el compromiso y actuacion de
este Organo Interno de Control; para ello, el hecho de rendir un informe semestral y
anual de las actividades realizadas por el Titular del Organo Interno de Control,
constituye una medida que contribuye a socializar el quehacer diario y los objetivos de
esta unidad de responsabilidades administrativas hacia el interior y exterior de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos.

Con esas consideraciones, y en cumplimiento al numeral del ordenamiento legal
sefalado anteriormente, me permito presentar el Informe de Actividades
correspondiente al ejercicio del afo dos mil veintidos.

Durante este segundo afio, este Organo Interno de Control siguié realizando actividades
continuas y acordes con las atribuciones propias, bajo un enfoque de prevenciéon y
verificacion de regularidad administrativa.

La estructura del presente informe guarda una relacion directa con el Plan Estratégico
2021-2025 del Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos, reportando el avance en los objetivos, estrategias y lineas de accion que, en su
conjunto, tienen la finalidad de establecer una mejora ordenada y sustancial del soporte
institucional.

CULIACAN ROSALES, SINALOA, DICIEMBRE DE 2022.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DELA
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS DE SINALOA.
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OBJETIVO ESTRATEGICO1

CONSOLIDAREL CONTROL INTERNO DE LA COMISION
ESTATAL DELOS DERECHOS HUMANOS.

Estrategia 1.1. Coadyuvar en la implementacion del control interno en la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Lineas de accion.
1.1.1. Contribuir en la emision del marco normativo del control interno
institucional.

En el ejercicio 2022, el Organo Interno de Control (OIC) acompafid y verifico
la realizacion de diversas actividades en conjunto con las unidades
administrativas que integran la Comisién Estatal de los Derechos Humanos
de Sinaloa para la consolidacion y avance continuo del Sistema de Control
Interno Institucional, lo cual permitird fortalecer su funcionamiento y una
mejora en la prestacion de servicios a la poblacion.

1.1.2. Colaborar en la implementacion y seguimiento de las actividades
del sistema de control interno institucional.

El Organo Interno de Control elaboré el Informe de Resultados, documento
que presenta la opinion respecto a la evaluacion del Sistema de Control
Interno Institucional, los procesos prioritarios seleccionados, la evidencia
que acredita la implementacion de los elementos de control y la
congruencia de las acciones integradas al Programa de Trabajo de Control
Interno.

Derivado del andlisis realizado se emitieron dos recomendaciones
orientadas a reforzar los procesos prioritarios y el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos.

11.3. Coadyuvar en la elaboracion y verificar el cumplimiento de los
Programas de Trabajo de Control Interno, los Programas de Trabajo de
Administracion de Riesgo y los procesos prioritarios de la Comision.

El Programa de Trabajo de Control Interno para el ejercicio 2022 fue
aprobado en la primera sesion ordinaria del Comité de Control vy
Desempefo Institucional en el que se comprometio la realizacion de 20
acciones de mejora durante el afio que se reporta.

Se evalud el Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de
Control Interno del primer, segundo y tercer trimestres del ejercicio 2022,
mediante el Informe de Evaluacion, verificando por medio de evidencia
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documental que se han concretado 9 acciones de
mejora, las cuales se mencionan a continuacion:

1. Difusion de la linea ética de denuncia.

2. Actualizacion del Programa de Trabajo del
Comité de Etica.
3. Actualizacion de los Lineamientos de

Operacidon para el Ejercicio del Gasto de
Combustible/Gasolina.

4, Actualizacion de los Lineamientos de
Operacioén para el Ejercicio del Gasto del Fondo
Revolvente/Caja Chica.

5. Actualizacién de los Lineamientos para la
presentacion de la Declaraciones Patrimoniales.

6. Actualizacion del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR), Matriz y Mapa
de Riesgos.

7. Implementacién del Sistema para la
presentacion de las declaraciones patrimoniales y de intereses.

8. Aplicacion de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional (ECCO).

9. Elaboracién de los Lineamientos para la revision de la evolucion patrimonial.

Ademas, se ha verificado el avance en la ejecucion de 2 acciones de mejora, las cuales se mencionan a
continuacion:

1. Actualizacion del Manual de Organizacion.

2. Elaboracion de los lineamientos para los procesos de entrega - recepcion.

Por otra parte, el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos 2022 fue aprobado en la primera
sesion ordinaria del Comité de Control y Desempefo Institucional en el que se comprometid la realizacion
de 8 acciones de control durante el afo que se reporta.

Se evalud el Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos del
primer, segundo vy tercer trimestres del ejercicio 2022 mediante el Informe de Evaluacion, verificando por
medio de evidencia documental que se ha concretado una accion de control, referente a la elaboracion del
Manual de Actuaciéon que contenga los Lineamientos para la recepcion, admision, calificacion de
denuncias y quejas que se presenten ante la Comision Estatal. Ademas, se acredita el cumplimiento
permanente de 4 acciones de control.

1.1.4. Verificar la operacion del sistema de control interno institucional y administracion de riesgos
institucionales.
Durante el periodo reportado, las acciones de mejora se orientaron a actualizar diversas disposiciones

normativas que rigen la administracion de recursos en la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.
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En lo que corresponde a las acciones de control, se orientaron a la
mitigaciéon de riesgos relacionados con los procesos institucionales
de la Comisién Estatal.

Cabe senfalar que en el mes de junio se aplico la primera Encuesta de
Clima y Cultura Organizacional (ECCO) en la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa, la cual tuvo como fin identificar las
areas de oportunidad de la institucion, en cumplimiento de lo
establecido en el Programa de Trabajo de Control Interno y en el
Acuerdo que contiene el Manual Administrativo en Materia de Control
Interno de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos.

1.1.5. Consolidar la administracion de riesgos mediante la metodologia, matriz y mapa de riesgos.

En enero de 2022, el Organo Interno de Control verificd la elaboraciéon del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos 2022 en apego a la Metodologia de Administracion de Riesgos Institucionales.

La Administracion de Riesgos Institucional para el ejercicio 2022 prevé la ejecucion de 8 acciones de
control que permitiran reducir los riesgos de corrupcién, administrativos y de servicios asociados al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

FORTALECER EL COMPORTAMIENTOETICO, LA
CULTURA DE INTEGRIDAD Y LA RENDICION DE CUENTAS.

Estrategia 2.1 Impulsar la consolidacion del comportamiento ético y la cultura de
integridad en el ejercicio de las funciones de las personas servidoras publicas de
la Comision Estatal de los Derechos Humanos.

Lineas de accion.
2.1.1. Coadyuvar en la emision del cédigo de conducta y los lineamientos generales
que propician la integridad y el comportamiento ético.

Este compromiso fue concretado durante el afio 2021 colaborando con las distintas
unidades administrativas para emitir el Cédigo de Conducta del Personal de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos y los Lineamientos Generales que
propician la Integridad y el Comportamiento Etico de quienes prestan sus servicios
en la Comision Estatal de los Derechos Humanos en el Desempefio de sus Empleos,
Cargos o Comisiones.
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Mismas que se materializaron en acciones de
capacitacion a dicho personal, promoviendo los
documentos que forman parte de la misma, tales como
el Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta, asi como los
Lineamientos Generales que propician la Integridad y el
Comportamiento Etico de quienes prestan sus servicios
en la Comision Estatal de los Derechos Humanos en el
Desempeio de sus Empleos, Cargos o Comisiones.
Logrando asi capacitar a un total de 69 personas, mas
del 90% del total de su personal adscrito.

Durante el periodo que se reporta, se elabord Ia
Manifestacion de Conocimiento de la Politica de
Integridad Institucional, en la cual el personal hace
constar que conoce las disposiciones legales,
reglamentarias y éticas que rigen esta Comision Estatal,
asi como los alcances y consecuencias de su
incumplimiento, documento suscrito por 84 personas
servidoras publicas, garantizando que durante el
periodo reportado el 100% de las personas servidoras
publicas adscritas a la Comisién Estatal firmaron dicho
documento.
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Ambos instrumentos fueron aprobados por el
Consejo Consultivo de la Comisiéon Estatal de
los Derechos Humanos y posteriormente
publicados en el Periédico Oficial el Estado de
Sinaloa.

Con la aprobacién de la normativa anterior, se
sientan las bases para determinar los
principios, valores y reglas de integridad,
describiendo los diversos estdndares de

comportamiento que deberan observarse ante

situaciones que se pudieran presentar en el
desempeno de las labores del servicio publico.

21.2. Impulsar la politica de integridad en los
personas servidoras publicas de la Comision.

Durante el ejercicio 2022, fueron realizadas
diversas actuaciones encaminadas a difundir la
politica de integridad en las Personas
Servidoras Publicas de la Comision.




Asimismo, se han realizado encuestas de
conocimiento, para conocer y determinar el alcance
de la misma en cada persona servidora publica de la
comision.

Como parte de las acciones encaminadas al impulso
de la Politica de Integridad, el Organo Interno de
Control realizé la difusion de la misma mediante
visitas presenciales a las 4 oficinas regionales de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

De manera complementaria a la Politica de
Integridad, este Organo esta elaborando un proyecto
de Lineamientos para Prevenir Conflictos de Interés
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos, los
cuales tienen por objeto que las personas servidoras publicas de la Comision Estatal de Derechos
Humanos, identifiquen situaciones de riesgo de un posible conflicto de interés, asi como saber qué hacer
ante una situacién de esta naturaleza.

2.1.3. Coadyuvar en la instalacion del comité de ética y de prevencion de conflictos de intereses.

Durante el primer semestre de 2022, el Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Intereses de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa realizd una sesion ordinaria y una sesion
extraordinaria.

Asimismo, coadyuvo en el asesoramiento para la elaboracion del Programa Anual de Trabajo del Comité de
Etica y de Prevencién de Conflictos de Intereses de la Comision Estatal de los Derechos Humanos para el
Ejercicio 2022, el cual fue presentado durante la primera sesién ordinaria del Comité de Etica.

21.4. Establecer medidas preventivas para que las
personas servidoras publicas de la Comision cumplan
sus obligaciones en materia de declaraciones
patrimoniales y de intereses, actos de entrega-
_ recepcion, asi como la aplicacion de guias de conducta
BECLARGCIN D SN o - para prevenir conflictos de interés.
En abril de 2022, el Organo Interno de Control logré el
disefio, elaboracién e implementacién del Sistema de
Declaracion Patrimonial y de Intereses. Este esfuerzo se
realizd en coordinacion con la Secretaria Técnica de la
Comision Estatal. Lo anterior permitio dar cumplimiento a
la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa, asegurando la interconexién con la
Plataforma Digital Nacional del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Aunado a lo anterior, se emitieron los Lineamientos para el Llenado y Presentacion de la Declaracion de
Situacion Patrimonial y de Intereses, correspondientes al ejercicio fiscal 2021, con el propodsito de orientar y

PAGINA 7DE15



facilitar el cumplimiento de estas obligaciones previstas en la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de Sinaloa.

Para la elaboracion de dichos Lineamientos se
tomaron en cuenta los cuatro acuerdos
emitidos por el Comité Coordinador del
Sistema Nacional Anticorrupcion durante 2018
y 2019. Con estas medidas se asegurd la
homologacion de las declaraciones en sus
modalidades de inicio, modificacién y
conclusion.

Asimismo, se realizaron 3 jornadas de
capacitacion en el tema, siendo 2 de ellas en
modalidad a distancia y una mas de manera
presencial, alcanzando la cobertura de 71
personas servidoras publicas, 87.65% del total
de la plantilla de personal en la institucion.

Es importante mencionar, que durante el presente ejercicio se participd en el acompanamiento de 5 actos
administrativos relativos a la Entrega-Recepcioén del estado que guardan diversas unidades administrativas
de la Comisién Estatal correspondiente a los asuntos, recursos humanos, materiales y financieros
asignados para el desempeno de las funciones respectivas, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Entrega y Recepcion de los Asuntos y Recursos Publicos del Estado de Sinaloa.

2.1.5. Inscribir y mantener actualizado el registro de evolucion patrimonial, de intereses y constancia de
presentacion de declaraciones fiscales.

Vinculado con los principios de honestidad, transparencia y rendicion de cuentas, y aunado a los trabajos
de difusion y capacitacion al personal de la Comisidn, durante el periodo reportado se presentaron 87
declaraciones de situacion patrimonial y mismo nimero de declaraciones de intereses, con lo cual se
aseguré que el 100% de las personas servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos
cumpliera con estas obligaciones, tal como lo establece la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa.

De las declaraciones de situacion patrimonial, 7 correspondieron a la modalidad de inicio; 74 a
declaraciones por modificacion; y 6 declaraciones por conclusion del encargo.

Asimismo, se recibieron 12 constancias de declaracion fiscal durante el periodo reportado.
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Estrategia 2.2. Consolidar la rendicion de cuentas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

Lineas de accion.
2.21. Verificar el cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia y acceso a la
informacion publica.

Durante la ejecucion de los procedimientos de las auditorias realizadas al primer y segundo semestres del
ejercicio 2021, se logré constatar el cumplimiento en un 98.53% (67 de 68) respecto de la informacion
minima que debe ser difundida de oficio por las entidades publicas establecidas en la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sinaloa.

Al respecto, y durante el plazo otorgado para la entrega de respuestas y/o atencion a las observaciones
determinadas, se constatd la solventacidon de esta observacidon realizada, logrando determinar su
cumplimiento en un 100%.

2.2.2. Verificar el cumplimiento de las obligaciones en materia de contabilidad gubernamental,
disciplina financieray lo relativo a la integracidon de la Cuenta Publica.

En el ejercicio reportado se participo en la revision del Informe de los Estados Financieros dictaminados
por un despacho contable externo, correspondientes al ejercicio fiscal 2021.

Con ello, se cumplid con este mecanismo de rendicion de cuentas ante el H. Congreso del Estado de
Sinaloa, previsto en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa y la Ley de
la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

Derivado de ese informe no se desprenden resultados que ameriten una investigacion sobre una presunta
responsabilidad administrativa, ni tampoco un hecho que las leyes sefialen como delito.

2.2.3. Presentar los informes de actividades al Presidente de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos, remitiendo copia al H. Congreso del Estado de Sinaloa.

En cumplimiento con lo establecido en la Ley Organica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos, el
dia trece de julio de dos mil veintidds, se entregd a la Presidencia de la Comision Estatal, el Informe de
Actividades correspondiente al primer semestre del ejercicio 2022, el cual contiene las acciones realizadas
durante ese periodo, conforme a la implementacion de tareas continuas de control y seguimiento para la
ejecucion de los proyectos contenidos en el Plan Estratégico 2021-2025 del Organo Interno de Control.

Asimismo, el dia catorce de julio de dos mil veintidds, se entregd el Informe de Actividades anteriormente
mencionado, a la Mesa Directiva, a la Junta de Coordinacién Politica y a la Comision de Fiscalizacion del H.
Congreso del Estado de Sinaloa.

El dia veintiuno de enero de dos mil veintidds, y en cumplimiento con lo establecido en el Reglamento
Interior de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos, se hizo entrega a la Presidencia de la Comision
Estatal del Programa Anual de Trabajo (PAT) correspondiente al ejercicio 2022, el cual contiene las acciones
a realizar durante ese periodo, de acuerdo con el Plan Estratégico 2021-2025 del Organo Interno de
Control.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3
IMPULSAR LA POLITICAESTATAL ANTICORRUPCION.

Estrategia 3.1. Vigilar y evaluar el cumplimiento de la politica estatal anticorrupcion del Sistema Estatal
y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa.

Lineas de accion.
3.1.1. Verificar e investigar la evolucion patrimonial de las personas servidoras publicas de la Comision.

En el presente ejercicio se elabord un proyecto respecto a los Lineamientos para la verificacién aleatoria
patrimonial y de intereses de las personas servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa, estableciéndose en ellos la obligatoriedad de la verificacion de la informacién
contenida en las declaraciones patrimoniales y de intereses a través de un muestreo probabilistico de tipo
aleatorio simple, de conformidad con lo establecido en los articulos 30 y 36 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa.

3.1.2. Dar seguimiento a las acciones y normas emitidas por el Comité Coordinador del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion, a fin de implementarlas.

Durante el ejercicio reportado el Comité Coordinador del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del
Estado de Sinaloa informé que fueron aprobadas por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion (SESEA), las pruebas de interconexion para los sistemas de personas servidoras publicas
que intervienen en los procesos de contrataciones, asi como personas servidoras publicas y particulares
sancionados.

En este sentido, el Organo Interno de Control realizara el acompafiamiento a las Unidades Administrativas
de la Comisién para dar cumplimiento a las solicitudes del SESEA, con el fin de contribuir a la
implementacién exitosa de dichos sistemas en el Estado.

3.1.3. Implementar estrategias para la difusiéon y publicacion de informacién en materia de prevencion,
denuncia, deteccion, investigacion, resolucion y sancion de actos de corrupcion en colaboracién con el
Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion.

En el periodo reportado se dio respuesta a la solicitud de informacion remitida por la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa con motivo de la vinculacion y
colaboracién con la captura de los datos para la integracion de los sistemas de personas servidoras
publicas que intervienen en los procesos de contrataciones, asi como de servidores publicos y particulares
sancionados.

Asimismo, se dio respuesta a la solicitud de informacion remitida por la Secretaria Ejecutiva del Sistema

Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa con motivo de la elaboracién del Informe Anual de
Resultados del Comité Coordinador de dicho sistema.
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Mediante este tipo de acciones se mantendra coordinacion con esas instancias para la implementacion, en
nuestro ambito de intervencion, de los mecanismos previstos en los 4 ejes, 10 objetivos y 40 prioridades
que conforman la Politica Estatal Anticorrupcion Sinaloa.

— 3.1.4. Establecer areas de facil acceso para que cualquier interesado
/_—-:’,’—7/ pueda presentar denuncias por presuntas faltas administrativas.

En el transcurso de este ejercicio, se instalaron los buzones en las oficinas
regionales zona norte, centro norte, Evora y zona Sur. Siendo esto en los
municipios de Ahome, Guasave, Guamuchil y Mazatlan.

Esto continlia fomentando la cultura de la denuncia, para que cualquier
persona tenga facil acceso a presentar denuncias por presuntas faltas
administrativas.

Asimismo, se habilitd el espacio en la pagina de internet de la Comisién
Estatal para el efecto antes descrito, donde ademas tendran descargable
el formato para presentarlas de manera fisica y/o digital.

3.1.5. Investigar las denuncias interpuestas contra personas servidoras ptiblicas y particulares.

Durante este afo se iniciaron 3 investigaciones por presuntas faltas administrativas de servidores publicos
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

3.1.6 Substanciar los procedimientos de responsabilidades de las personas servidoras publicas de la
Comision por faltas administrativas.

Durante el periodo reportado se substancié un procedimiento de responsabilidad administrativa.

3.1.7. Resolver las inconformidades en materia de adquisiciones y obra publica que se presenten ante
esta unidad de responsabilidades.

A la fecha no se han presentado inconformidades en materia de adquisiciones por parte de los particulares.

3.1.8. Impulsar la creacion y adopcion de criterios y estandares unificados en las compras,
contrataciones y adquisiciones que realice la Comision.

En conjunto con la Direccion de Administracion se trabajara para formalizar los Lineamientos del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Comision Estatal de los Derechos Humanos.

Esa normativa tendra por objeto establecer las disposiciones y regular las acciones relativas a la
planeacién, programacion, presupuestacion, contratacion, gasto y control en materia de adquisiciones,
arrendamientos, administracion de bienes muebles y prestacion de servicios de cualquier naturaleza en los
términos establecidos en la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa y la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos, Servicios y Administracion de Bienes Muebles del Estado de Sinaloa.
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3.1.9 Verificar la legalidad, acompainar y asesorar los
procedimientos de contrataciones.

En este ejercicio se participd en 18 sesiones ordinarias del Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administracién de
Bienes Muebles de la Comision Estatal de los Derechos Humanos,
fungiendo como comisario.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

CONTRIBUIR A QUE LOS RECURSOS PUBLICOS SE
EJERZAN CONFORME A LA NORMATIVA APLICABLE.

Estrategia 4.1. Fiscalizar el ejercicio de los recursos publicos conforme a las disposiciones legales y
administrativas aplicables, en forma oportuna y objetiva.

Lineas de accion.
41.1. Elaborar criterios para la realizacion de auditorias de cumplimiento financiero y de desempeno.

Los Lineamientos para la Auditoria Interna de la Comisidn
Estatal de los Derechos Humanos, fueron elaborados de
acuerdo con lo establecido en las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

Con ello se asegura que las revisiones realizadas por este
Organo Interno de Control se realicen de conformidad con las
mejores practicas en la materia.

El objetivo de ambos tipos de auditorias es que se promueva el
buen desempefio de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos, contribuyendo a la transparencia y rendicion de
cuentas sobre el uso de los recursos publicos, asi como a la
economia, eficiencia y eficacia.

Para detallar las lineas y directrices, se emitieron ademas dos
documentos complementarios: el Procedimiento de Auditoria
de Cumplimiento Financiero en el que se detalla el responsable,
actividad y tareas por cada una de las etapas para desarrollar la
auditoria interna y la Guia de Auditoria, que retoma los
procedimientos y actividades a realizar por el grupo auditor.
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41.2. Realizar auditorias de cumplimiento financiero y de desempeiio, revisiones de control, visitas de
inspeccion, verificaciones y acompainamientos preventivos a las unidades administrativas de la
Comisidn y Oficinas Regionales.

Durante el primer semestre del ejercicio 2022 se aprobd el Programa Anual de Auditorias del Organo
Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos, relativo al ejercicio 2022, el cual fue
desarrollado por el personal de la Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial.

Durante el mes de enero del afio en curso se recibieron respuestas a las cédulas de resultados preliminares,
derivado de la ejecucion de los trabajos de la auditoria de cumplimiento financiero, relativo al primer
semestre del ejercicio 2021, la cual tuvo por objeto determinar en qué medida la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa ha observado las leyes, reglamentos, las politicas, los cédigos establecidos
y otras disposiciones contractuales.

Una vez que fueron evaluadas las respuestas a las cédulas de resultados preliminares, en el mes de marzo,
fue entregado a la Presidencia el Informe de Auditoria de Cumplimiento Financiero, correspondiente al
primer semestre del ejercicio 2021, en el que se verifico la informacion financiera, contable y presupuestal
y su apego con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, los acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONACQC) y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Asimismo, durante el mes de octubre dio inicio la Auditoria Financiera correspondiente al segundo
semestre del ejercicio 2021. Los procedimientos de auditoria que fueron desarrollados proporcionaron
evidencia suficiente, competente, pertinente y relevante para la determinacion de los resultados de la
auditoria practicada. El Informe de la Auditoria en mencion fue entregado a la Presidencia durante el mes
diciembre del presente afo.

Los Informes de Auditoria correspondientes al primer y segundo semestre del ejercicio 2021, estan
integrados, entre otros, por los siguientes elementos: Presentacion; Antecedentes; Estados Financieros;
Unidad Administrativa Auditada; Numero, Titulo y Tipo de Auditoria; Criterio de Seleccién; Objetivo;
Seguimiento; Alcance de la Auditoria; Resultados de la Auditoria de Cumplimiento Financiero; Comentarios
de la Unidad Administrativa Auditada; Procedimientos de Auditoria Aplicados; Sintesis de Resultados
Obtenidos y Recomendaciones; Errores y Omisiones de la Informacién Financiera, Contable y Presupuestal;
Conclusion; y Fundamento Legal para la Elaboracién y Entrega del Informe, de conformidad con lo
establecido en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién.

41.3. Evaluar los informes de avance de gestion financiera
emitidos por la Comision.

Actualmente se encuentran en elaboracién los Lineamientos para
la Revision de los Informes de Gestion Financiera de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos.
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41.4. Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas presupuestarios de la

Comision.
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Durante el ejercicio se trabajé en conjunto con
las diferentes unidades administrativas a fin de
emitir el Programa Anual de Evaluacion para el
ejercicio 2022 de la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos, en cumplimiento a lo
establecido en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Sinaloa.

El Programa Operativo Anual del ejercicio 2022
contempla como uno de los resultados a lograr
la ejecucion de una evaluacién en atencién al
Programa Anual de Evaluaciones. Ademas, el
desarrollo de esta evaluacion fue contemplado
para contratarse con un proveedor externo en
el Programa Anual de Adquisiciones de la CEDH
para el ejercicio 2022.

En atencidon al Programa Operativo Anual, al
Programa Anual de Adquisiciones y al Programa
Anual de Evaluaciéon, se informa que en el
ejercicio 2022 se desarrolld una evaluacion
externa en materia de disefio al Programa
presupuestario “Politica de Proteccion vy
Promocion de los Derechos Humanos”. La
evaluacion desarrollada cumplié con la
estructura establecida y los compromisos
pactados en los Términos de Referencia para la
Evaluacion en Materia de Disefio del Programa
presupuestario evaluado. Los resultados de la
evaluacion fueron comunicados por el
evaluador externo en una reunion de trabajo

con los titulares de las unidades administrativas de la Comision, emitiendo 9 recomendaciones o acciones
de mejora. El seguimiento a las acciones de mejora comprometidas sera realizado durante el ejercicio

2023.

Aunado a lo anterior, el Organo Interno de Control en coordinacion con la Direccién de Administracion y la
Secretaria Técnica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos (CEDH), participo en el disefio e
implementacién del micrositio PoR-SED en la pagina web oficial de la CEDH. Lo anterior permite
transparentar la evolucion del Sistema de Evaluacion de Desempeiio en la institucion.
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4.1.5. Verificar que la gestion financiera y administrativa de la Comisién se realice con apego a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

Durante el ejercicio 2022 se colabordé con la
Direccion de Administracion para mantener
controles actualizados y permanentes
relacionados con las contrataciones y
adquisiciones. En ese sentido, se implementan
diversos mecanismos entre los que se
encuentran:

‘Verificacion del listado de contribuyentes con
operaciones presuntamente inexistentes
emitido por el Servicio de Administracion
Tributaria;

-Constancias de opinion del cumplimiento de
obligaciones fiscales; y

-Carta de manifestacion de un posible conflicto
de interés.

También se colaboré con la Direccion de Administracion para la actualizacion de los siguientes
instrumentos normativos correspondientes al ejercicio 2022, a continuacion, se detallan:

- Lineamientos de Operacion para el Ejercicio del Gasto de Viaticos y Pasajes;

- Lineamientos de Operacidn para el Ejercicio del Gasto de Combustible/Gasolina;

- Lineamientos de Operacion para el Ejercicio del Gasto del Fondo Revolvente/Caja Chica;

- Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; y

- Manual de Remuneraciones del Personal al Servicio de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa.

4.1.6. Verificar el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional CEDH 2024.

Las auditorias de desempefo para verificar el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional CEDH 2024
seran realizadas durante el segundo semestre del ejercicio fiscal 2023.

4.1.7. Vigilar el cumplimiento de normas y politicas de patrimonio inmobiliario.
Los Lineamientos para la Baja de Bienes Muebles del Activo Fijo de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos (CEDH), tienen el propdsito de mantener un inventario de bienes muebles debidamente

actualizado y conciliado con los registros contables de la CEDH.

En el periodo reportado se realizaron 7 procesos de bajas de bienes muebles que por su estado fisico o
condiciones técnicas resultaban de poca o nula utilidad para la Institucién.
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INTRODUCCION

El rendir un informe semestral y anual de las actividades realizadas por este Organo
Interno de Control constituye una medida que contribuye a socializar el quehacer diario
dando a conocer el grado de avance en los objetivos de esta unidad de
responsabilidades administrativas hacia el interior y exterior de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos.

Lo anterior, teniendo como objetivo el cumplimiento de nuestras atribuciones para la
mejora continua de la administracion publica, fomentando una cultura de legalidad con
transparencia y eficacia, aspectos que se encuentran establecidos en el ultimo parrafo
del articulo 41 de la Ley Organica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa, el cual prevé la oportunidad para refrendar el compromiso y actuacion de este
Organo Interno de Control; por ello, en ese contexto y dando cumplimiento al articulo
antes mencionado, me permito presentar el Informe anual de Actividades dos mil
veintitres.

Durante este tercer afio en funciones, el Organo Interno de Control continud realizando
actividades con el enfoque preventivo y de verificacion de regularidad administrativa.

Cabe senalar que en este informe se mantiene la estructura del Plan Estratégico
2021-2025 del Organo Interno de Control de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa, sefalando los avances en objetivos, estrategias y lineas de accion,
estableciendo una mejora al soporte institucional de manera ordenada y sustancial.

CULIACAN ROSALES, SINALOA, DICIEMBRE DE 2023.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DELA
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS DE SINALOA.

PAGINA 2 DE 18



OBJETIVO ESTRATEGICO 1

CONSOLIDAREL CONTROL INTERNO DE LA COMISION
ESTATAL DELOS DERECHOS HUMANOS.

Estrategia 1.1. Coadyuvar en la implementaciéon del
control interno en la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa.

Lineas de accion.
1.1.1. Contribuir en la emision del marco normativo del
control interno institucional.

Durante el ejercicio 2023, el Organo Interno de Control
realizd el acompafamiento, verificacion y ejecucion de
diversas actividades en conjunto con las unidades
administrativas que integran la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa para la consolidacion vy
avance continuo del Sistema de Control Interno
Institucional, lo cual permitira fortalecer su funcionamiento
y una mejora en la prestacion de servicios a la poblacion.

11.2. Colaborar en la implementacion y seguimiento de
las actividades del sistema de control interno
institucional.

El Organo Interno de Control elabord el Informe de
Resultados, documento que presenta la opinidn respecto a
la evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional,
los procesos prioritarios seleccionados, la evidencia que
acredita la implementacién de los elementos de control y la
congruencia de las acciones integradas al Programa de
Trabajo de Control Interno.

Derivado del analisis realizado se emitieron cuatro
recomendaciones orientadas a reforzar los procesos
prioritarios y el Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos.
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11.3. Coadyuvar en la elaboraciéon y verificar el
cumplimiento de los Programas de Trabajo de Control
Interno, los Programas de Trabajo de Administracion
de Riesgo y los procesos prioritarios de la Comision.

El Programa de Trabajo de Control Interno para el
ejercicio 2023 fue aprobado en la primera sesion
ordinaria del Comité de Control y Desempefo
Institucional en el que se comprometié la realizacion de
15 acciones de mejora durante el aflo que se reporta.

Se evaluo el Reporte de Avance Trimestral del Programa
de Trabajo de Control Interno del primer, segundo y
tercer trimestre del ejercicio 2023, mediante el informe
de evaluacion, verificando por medio de evidencia
documental que se han concretado 11 acciones de mejora, las cuales se mencionan a continuacion:

1. Actualizaciéon del Manual de Organizacién General.
2. Aplicacion de la Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional (ECCO).

3.  Actualizacion del Programa de Trabajo del Comité
de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.

4, Elaboracion de los Lineamientos para el Proceso
Administrativo de Entrega - Recepcion de los Asuntos y
Recursos Publicos.

5. Actualizacion del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR), Matriz y Mapa de
Riesgos.

6. Elaboracién del Reporte Anual de Riesgos.

7. Capacitaciones a las Unidades Administrativas de la
Comision Estatal en materia de funciones vy
procedimientos del Organo Interno de Control.

8.  Guia para la Identificacion y Gestion de Conflictos
de Interés de las Personas Servidoras Publicas de la
CEDH.

9. Difusion del seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de la evaluacion en
materia de disefo al Programa presupuestario “Politica
de Proteccion y Promocion de los Derechos Humanos”
10. Realizacion de las acciones correctivas necesarias
para atender las observaciones derivadas de la Auditoria
014/2023 de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.
1. Realizacion de Auditoria de Cumplimiento
Financiero al primer semestre de 2023.
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Ademds, se ha verificado el avance
permanente en la ejecucion de 4 acciones de
mejora, las cuales se mencionan a
continuacion:

1. Elaborar el reporte de avances trimestral
de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

2. Validacion de reportes de la Matriz de
Indicadores Para Resultados .

3. Informar sobre los avances relativos al
cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional.

4. Notificacion de oficios para la
formalizacion de los convenios de
colaboracion.

Por otra parte, el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos 2023 fue
aprobado en la primera sesién ordinaria del
Comité de Control y Desempefio Institucional
en el que se comprometio la realizacién de 7
acciones de control durante el afo que se
reporta.

Se evalud el Reporte de Avance Trimestral
del Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos del primer, segundo y tercer
trimestre del ejercicio 2023 mediante el
Informe de Evaluacion, verificando por medio
de evidencia documental que se ha
concretado una accion de control, referente
a la elaboracién de la Guia para la
Identificacion y Gestion de Conflictos de
Interés y la actualizacion de lineamientos
internos en materia de viaticos y pasajes, caja
chica y de uso vehicular y control de combustible. Ademas, se acredita el cumplimiento permanente de
una accion de control.

PAGINA 5 DE 18



1.1.4. Verificar la operacion del sistema de control
interno institucional y administracion de riesgos
institucionales.

Durante el periodo reportado, las acciones de mejora
se orientaron a actualizar diversas disposiciones
normativas que rigen la administracion de recursos en
la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

En lo que corresponde a las acciones de control, se
orientaron a la mitigacién de riesgos relacionados con
los procesos institucionales de la Comisidn Estatal.

Durante el mes de abril se aplicé la Encuesta de Clima
y Cultura Organizacional (ECCQO) 2023 en la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa al 100%
de la plantilla vigente, la cual tuvo como finalidad
identificar las areas de oportunidad de la institucion,
en cumplimiento de lo establecido en el Programa de
Trabajo de Control Interno y en el Acuerdo que
contiene el Manual Administrativo en Materia de
Control Interno de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos.

A partir de los resultados obtenidos en la Encuesta de
Clima y Cultura Organizacional ECCO 2023, y
después de haber realizado un analisis de la
informacion vertida en dicha encuesta, se presenté
un informe de resultados con lo que se pretende
atender las areas de oportunidad que presenta la
institucion relacionadas con el clima laboral vy
organizacional.

1.1.5. Consolidar la administracion de riesgos
mediante la metodologia, matriz y mapa de riesgos.

En enero de 2023, el Organo Interno de Control
verifico la elaboracién del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos 2023 en apego a la
Metodologia de Administracion de Riesgos
Institucionales.

La Administracion de Riesgos Institucional para el ejercicio 2023 prevé la ejecucién de 7 acciones de
control que permitirdn reducir los riesgos de corrupcion, administrativos y de servicios asociados al
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

FORTALECEREL
COMPORTAMIENTOETICO
LA CULTURA DE
INTEGRIDAD Y LA
RENDICION DE CUENTAS.

Estrategia 2.1 Impulsar la consolidacion del
comportamiento ético y la cultura de integridad en
el ejercicio de las funciones de las personas
servidoras publicas de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos.

Lineas de accion.

2.1.1. Coadyuvar en la emision del codigo de
conducta y los lineamientos generales que propician
la integridad y el comportamiento ético.

Este compromiso fue concretado durante el afio 2021
colaborando con las distintas unidades administrativas
para emitir el Cédigo de Conducta del Personal de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos y los
Lineamientos Generales que propician la Integridad y
el Comportamiento Etico de quienes prestan sus
servicios en la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos en el Desempeio de sus Empleos, Cargos o
Comisiones.

Ambos instrumentos fueron aprobados por el
Consejo Consultivo de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos y posteriormente publicados en
el Periédico Oficial el Estado de Sinaloa.

Con la aprobacion de la normativa anterior, se sientan
las bases para determinar los principios, valores y
reglas de integridad, describiendo los diversos
estandares de comportamiento que deberan
observarse ante situaciones que se pudieran
presentar en el desempeno de las labores del servicio
publico.
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21.2. Impulsar la politica de integridad en los
personas servidoras puiblicas de la Comision.

Durante este afio se realizaron capacitaciones al
personal, con el objetivo de difundir la politica de
integridad en las Personas Servidoras Publicas de la
Comisidon promoviendo el Cédigo de Etica, Cédigo
de Conducta, asi como los Lineamientos Generales
que propician la Integridad y el Comportamiento
Etico de quienes prestan sus servicios en la
Comision Estatal de los Derechos Humanos en el
Desempeno de sus Empleos, Cargos o Comisiones
mismos que forman parte de la politica de integridad
de la misma Comision.

Se impartieron capacitaciones en materia de
responsabilidades administrativas de manera
presencial para las oficinas centrales y virtual para el
personal de oficinas regionales, alcanzando una
cobertura del 93% de la plantilla vigente.

Se dio seguimiento a la Manifestacion de
Conocimiento de la Politica de Integridad
Institucional, en la que el total del personal hace
constar que conoce las disposiciones legales,
reglamentarias y éticas que rigen esta Comision
Estatal, asi como los alcances y consecuencias de su
incumplimiento, documento que ha sido suscrito por
el 100% de las personas servidoras publicas
adscritas a la institucion.

Ademas, se han realizado encuestas de
conocimiento, para determinar el alcance de la
misma en cada persona servidora publica de la
comision.

De manera complementaria a la Politica de
Integridad, este Organo Interno de Control emitio la
Guia para la identificacion y gestidon de conflicto de
interés de las personas servidoras publicas de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa, la cual tiene por objeto dar a conocer a las
personas servidoras publicas lo previsto en los
ordenamientos para el cumplimiento de sus labores,
las cuales deberan realizarse exclusivamente en
beneficio de los intereses de la sociedad; y el como
deben tratarse los intereses en caso de presentarse
para no incurrir en una falta administrativa.
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21.3. Coadyuvar en la instalacion del comité de ética y de
prevencion de conflictos de intereses.

Durante el ejercicio 2023, el Comité de Etica y Prevencién de
Conflictos de Interés de la Comisidon Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa realizé dos sesiones ordinarias y una sesion
extraordinaria.

Asimismo, se asesord en la elaboracién del Programa Anual de
Trabajo del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de
Interés de la Comision Estatal de los Derechos Humanos para el
Ejercicio 2023, el cual fue presentado durante la primera sesion
ordinaria del Comité de Etica.

Durante el periodo reportado se llevé a cabo el seguimiento a las
acciones comprometidas en dicho programa.

2.1.4. Establecer medidas preventivas para que las personas
servidoras publicas de la Comisién cumplan sus obligaciones
en materia de declaraciones patrimoniales y de intereses,
actos de entrega-recepcion, asi como la aplicacion de guias de
conducta para prevenir conflictos de interés.

En relacion al disefio, elaboracion e implementacion del Sistema
de Declaracién Patrimonial y de Intereses, durante el ejercicio
2022 fue concretado este compromiso por el Organo Interno de
Control, esfuerzo realizado en coordinacién con la Secretaria
Técnica de la Comision Estatal.

Lo anterior permitié dar cumplimiento a la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa,
asegurando la interconexion con la Plataforma Digital Nacional
del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Aunado a lo anterior, se emitieron los Lineamientos para el
Llenado y Presentacion de la Declaracion de Situacion
Patrimonial y de Intereses, correspondientes al ejercicio fiscal
2022, con el propdsito de orientar y facilitar el cumplimiento de
estas obligaciones previstas en la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Sinaloa.

Para la elaboracion de dichos Lineamientos se tomaron en
cuenta los cuatro acuerdos emitidos por el Comité Coordinador
del Sistema Nacional Anticorrupcion durante 2018 y 2019. Con
estas medidas se aseguro la homologacién de las declaraciones
en sus modalidades de inicio, modificacién y conclusion.



Durante el ejercicio 2023, en concordancia con la Ley de Entrega y Recepcion de los Asuntos y Recursos
Publicos del Estado de Sinaloa, fueron elaborados los Lineamientos para el Proceso Administrativo de
Entrega-Recepciéon de los Asuntos y Recursos Publicos a Cargo de las Personas Servidoras Publicas de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, los cuales tienen por objeto regular los procesos de
entrega-recepcion de las personas servidoras publicas de éste Organismo Publico Constitucionalmente
Autéonomo.

Asimismo, durante el ejercicio que se informa se realizaron cuatro actos administrativos relativos a la
Entrega-Recepcion del estado que guardan diversas unidades administrativas de la Comisidon Estatal
correspondiente a los asuntos, recursos humanos, materiales y financieros asignados para el desempefio
de las funciones respectivas, de conformidad con lo establecido en la Ley de Entrega y Recepcioén de los
Asuntos y Recursos Publicos del Estado de Sinaloa, asi como de los Lineamientos para el Proceso
Administrativo de Entrega-Recepcion de los Asuntos y Recursos Publicos a Cargo de las Personas
Servidoras Publicas de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Es importante mencionar que fue presentado el Programa de Trabajo para el Proceso de Entrega-
Recepcion 2020-2024, el cual prepara con oportunidad la informacién documental que sera objeto de la
entrega-recepcion por parte de las personas servidoras publicas sujetas en términos de la normativa
aplicable en la materia estableciéndose las actividades previstas para llevar a cabo el proceso de entrega-
recepcion; un cronograma de trabajo que establece los tiempos para las actividades; y las Unidades
Administrativas responsables de cada una de ellas. En seguimiento al Programa de Trabajo citado
anteriormente se ha brindado el acompanamiento respectivo a diversas Unidades Administrativas de la
Comision Estatal en relacidon con los asuntos y recursos publicos que seran objeto del Proceso de Entrega-
Recepcion 2020-2024.

2.1.5. Inscribir y mantener actualizado el registro de
evolucion patrimonial, de intereses y constancia de Declaraciones Patrimoniales y
presentacion de declaraciones fiscales. de Intereses

_ ® nicio @ Modificacion @ Conclusion
Durante el periodo reportado se presentaron 87
declaraciones de situacion patrimonial y mismo numero
de declaraciones de intereses, con lo cual se asegurdé
que el 100% de las personas servidoras publicas de la
Comisioén Estatal de los Derechos Humanos cumpliera
con estas obligaciones, tal como lo establece la Ley
General de Responsabilidades Administrativas y la Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Sinaloa.

De las declaraciones de situacion patrimonial, 8
correspondieron a la modalidad de inicio; 71 a
declaraciones por modificacion; y 8 declaraciones por
conclusioén del encargo.

Asimismo, se recibieron 20 constancias de declaracion
fiscal durante el periodo reportado.
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Estrategia 2.2. Consolidar la rendicion de cuentas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa.

Lineas de accion.

2.21. Verificar el cumplimiento de las obligaciones
en materia de transparencia y acceso a la
informacion publica.

En coordinacion con la Secretaria Técnica, se
realizaron acciones de verificacion del cumplimiento
de las obligaciones de transparencia por parte de
cada una de las unidades administrativas de este
organismo constitucionalmente auténomo; en el
ejercicio que se reporta se alcanzé un resultado
calificado como “sobresaliente” de acuerdo con los
niveles de cumplimiento de la verificacion 2023 de la
Comision Estatal para el Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Sinaloa.

2.2.2. Verificar el cumplimiento de las obligaciones en materia de contabilidad gubernamental,
disciplina financiera y lo relativo a la integracion de la Cuenta Publica.

En el ejercicio reportado se participd en la revision del Informe de los Estados Financieros dictaminados
por un despacho contable externo, correspondientes al ejercicio fiscal 2022. Con ello, se cumplié con este
mecanismo de rendicion de cuentas ante el H. Congreso del Estado de Sinaloa, previsto en la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa y la Ley de la Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa.

Asimismo, la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa realizé la auditoria 014/2023 “Revisidn y Fiscalizacion
superior de los Recursos Publicos de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa,
correspondiente al ejercicio fiscal 2022”, la cual fue integrada por 69 resultados de auditoria.

Derivado de ambos informes no se desprenden resultados que ameriten una investigacion sobre una
presunta responsabilidad administrativa, ni tampoco un hecho que las leyes sefialen como delito.

Ademas, se encuentra en ejecucion una Auditoria de Cumplimiento Financiero al primer semestre del
ejercicio 2023, en la que se verifica la informacién financiera, contable y presupuestal y su apego con lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los Postulados Béasicos de Contabilidad
Gubernamental, los acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) vy la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

2.2.3. Presentar los informes de actividades al Presidente de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos, remitiendo copia al H. Congreso del Estado de Sinaloa.

En cumplimiento con lo establecido en la Ley Organica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos, el
dia seis de julio de dos mil veintitrés, se entregd a la Presidencia de la Comision Estatal, el Informe de
Actividades correspondiente al primer semestre del ejercicio 2023, el cual contiene las acciones realizadas
durante ese periodo, conforme a la implementacion de tareas continuas de control y seguimiento para la
ejecucion de los proyectos contenidos en el Plan Estratégico 2021-2025 del Organo Interno de Control.
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Asimismo, el dia siete de julio de dos mil veintitrés, se entrego el Informe de Actividades anteriormente
mencionado, a la Mesa Directiva, a la Junta de Coordinacion Politica y a la Comision de Fiscalizacion, todas
del H. Congreso del Estado de Sinaloa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
IMPULSAR LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION.

Estrategia 3.1. Vigilar y evaluar el cumplimiento de la politica estatal anticorrupcion del Sistema Estatal
y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa.

Lineas de accion.
3.1.1. Verificar e investigar la evolucion patrimonial de las personas servidoras publicas de la Comision.

En el ejercicio que se reporta fueron elaborados los Lineamientos para la verificacion aleatoria de la
evolucién patrimonial y de intereses de las personas servidoras publicas adscritas a la Comisién Estatal de
los Derechos Humanos de Sinaloa, los cuales tienen como finalidad llevar un control de la evolucién del
patrimonio y detectar, en su caso, anomalias en el incremento del mismo, logrando con ello impulsar una
efectiva rendicion de cuentas.

Asimismo, se establece la obligatoriedad de la verificacion de la informacién contenida en las
declaraciones patrimoniales y de intereses a través de un muestreo probabilistico.

La verificacion de la evolucién patrimonial y de intereses de las personas servidoras publicas adscritas a la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa se llevara a cabo durante el segundo semestre del
ejercicio 2023.

En este tenor, durante el ejercicio 2023, se llevd a cabo el proceso de verificacion aleatoria de la evolucién
patrimonial y de intereses del personal adscrito a la CEDH, precisando lo siguiente: de un total de 58
personas servidoras publicas que cumplieron con los requisitos sefalados en el articulo 14 fraccion 1l de los
Lineamientos para la verificacion aleatoria de la evolucion patrimonial y de intereses de las personas
servidoras publicas adscritas a la CEDH Sinaloa, se determind una muestra representativa a través de un
muestreo probabilistico, obteniendo como resultado 32 personas servidoras publicas sujetas al proceso de
verificacion de la evolucion patrimonial y de intereses, representando el 55.17%. Derivado de lo anterior, se
aperturaron 32 expedientes de verificacion de la
evolucion patrimonial y de intereses, los cuales fueron
concluidos en su totalidad.

3.1.2. Dar seguimiento a las acciones y normas emitidas
por el Comité Coordinador del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion, a fin de implementarlas.

Durante el ejercicio reportado la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal y Municipal Anticorrupciéon del Estado de
Sinaloa (SESEA) publicé el Programa de Implementacion
de la Politica Estatal Anticorrupciéon de Sinaloa,
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estableciéndose las estrategias y lineas de accidon que integran a los objetivos y prioridades, asi como los
indicadores para dar seguimiento y evaluar los resultados obtenidos en la materia.

El Programa de Implementacion es el instrumento orientado a concretar los objetivos y prioridades de la
PEA en estrategias y lineas de accion factibles y relevantes, que deben ser puestas en marcha para obtener
resultados por los ejecutores de la PEA, que son entes publicos con facultades, competencias y recursos
que se deben ejercer para el efectivo control y combate a la corrupcion en el Estado de Sinaloa.

En este sentido, el Organo Interno de Control realizara el acompafiamiento administrativo en la Comision
Estatal para atender las solicitudes del SESEA, con el fin de contribuir a la consolidacion del Programa de
Implementacién mencionado.

Asimismo, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa
publico la Guia para la Gestion de Riesgos de Corrupcion, herramienta util en la deteccidn, prevencion,
atencion y mitigacion de los riesgos de actos u omisiones que constituyen hechos de corrupcién o faltas
administrativas. Su finalidad es proveer las bases que permitan la correcta implementaciéon de una
herramienta que ayude a mejorar el control interno de las
instituciones publicas mediante la gestiéon de los riesgos de
corrupcion.

3.1.3. Implementar estrategias para la difusiéon y publicacion de
informacion en materia de prevenciéon, denuncia, deteccion,
investigacion, resolucion y sancion de actos de corrupciéon en
colaboracién con el Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion.

En el periodo reportado se dio respuesta a la solicitud de
informacion remitida por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa con motivo de la
elaboracion del Informe Anual de Resultados del Comité
Coordinador de dicho sistema.

Mediante este tipo de acciones se mantendra coordinacion con esas
instancias para la implementacion, en nuestro ambito de
intervencion, de los mecanismos previstos en los 4 ejes, 10 objetivos
y 40 prioridades que conforman la Politica Estatal Anticorrupcion
Sinaloa.

3.1.4. Establecer areas de facil acceso para que cualquier
interesado pueda presentar denuncias por presuntas faltas
administrativas.

A lo largo de este afio, se ha mantenido el seguimiento permanente
a los buzones fisicos tanto en oficinas centrales como en las
regionales, asi como al acceso que tiene cualquier persona a
presentar denuncias por medio de la pagina de internet de la
Comisién Estatal.
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Esto con la finalidad de que dichos medios sean de facil acceso y visibles a los usuarios y al personal para
poder presentar denuncias por presuntas faltas administrativas.

3.1.5. Investigar las denuncias interpuestas contra personas
servidoras publicas y particulares.

Durante este afio se presentaron 6 denuncias; dos de ellas
fueron consideradas improcedentes, tres cuentan con un
acuerdo de conclusion y la restante estd en proceso de
investigacion.

3.1.6 Substanciar los procedimientos de responsabilidades
de las personas servidoras publicas de la Comisiéon por
faltas administrativas.

Durante el periodo reportado no se han substanciado
procedimientos de responsabilidades administrativas.

3.1.7. Resolver las inconformidades en materia de
adquisiciones y obra publica que se presenten ante esta
unidad de responsabilidades.

A la fecha no se han presentado inconformidades en materia
de adquisiciones por parte de los particulares.

3.1.8. Impulsar la creacion y adopcion de criterios y estandares unificados en las compras,
contrataciones y adquisiciones que realice la Comision.

En conjunto con la Direccion de Administracion se trabajara para formalizar los Lineamientos del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Comision Estatal de los Derechos Humanos.

Esa normativa tendra por objeto establecer las disposiciones y regular las acciones relativas a la
planeacién, programacion, presupuestacion, contratacion, gasto y control en materia de adquisiciones,
arrendamientos, administracion de bienes muebles y prestacion de servicios de cualquier naturaleza en los
términos establecidos en la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa y la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos, Servicios y Administracion de Bienes Muebles del Estado de Sinaloa.

3.1.9 Verificar la legalidad, acompanar y asesorar los procedimientos de contrataciones.
En este ejercicio se participd en 16 sesiones ordinarias del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos,

Servicios y Administracion de Bienes Muebles de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos, fungiendo
COmo comisario.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4
CONTRIBUIR A QUELOS
RECURSOS PUBLICOS
SEEJERZAN
CONFORMEALA

NORMATIVA
APLICABLE.

Estrategia 4.1. Fiscalizar el ejercicio de los
recursos publicos conforme a las
disposiciones legales y administrativas
aplicables, en forma oportuna y objetiva.

Lineas de accion.

41.1. Elaborar criterios para la realizacion de
auditorias de cumplimiento financiero y de
desempeno.

Los Lineamientos para la Auditoria Interna de
la Comision Estatal de los Derechos Humanos,
fueron elaborados de acuerdo con lo
establecido en las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion.

Con ello se asegura que las revisiones
realizadas por este Organo Interno de Control
se realicen de conformidad con las mejores
practicas en la materia.

El objetivo de ambos tipos de auditorias es
que se promueva el buen desempefio de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos,
contribuyendo a la transparencia y rendicién
de cuentas sobre el uso de los recursos
publicos, asi como a la economia, eficiencia y
eficacia.

Para detallar las lineas y directrices, se

b

emitieron ademas dos documentos complementarios: el Procedimiento de Auditoria de Cumplimiento
Financiero en el que se describe el responsable, la actividad y las tareas por cada una de las etapas para
desarrollar la auditoria interna y la Guia de Auditoria que retoma los procedimientos y actividades a realizar

por el grupo auditor.
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41.2. Realizar auditorias de cumplimiento financiero y de desempeiio, revisiones de control, visitas de
inspeccion, verificaciones y acompainamientos preventivos a las unidades administrativas de la
Comisidon y Oficinas Regionales.

Durante el primer semestre del ejercicio 2023 se aprobd
el Programa Anual de Auditorias del Organo Interno de
Control de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos relativo al ejercicio 2023, el cual sera
ejecutado por el personal de la Unidad de Auditoria
Interna y Situacion Patrimonial.

Dentro de las acciones a realizar en el afo 2023 se
encuentran la ejecucion de una auditoria financiera y
una auditoria de desempefio.

En este tenor, durante el mes de octubre y conforme al
Plan Anual de Auditoria 2023, se inicidé una auditoria de
cumplimiento financiero correspondiente al primer
semestre del afno en menciéon a la Direccidon de
Administracion de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos, con el objeto de determinar en qué medida la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa
ha observado las leyes, reglamentos, las politicas, los
coédigos establecidos y otras disposiciones
contractuales por el periodo comprendido del 01 de
enero al 30 de junio de 2023.

41.3. Evaluar los informes de avance de gestion
financiera emitidos por la Comision.

Actualmente se encuentran en elaboracion los
Lineamientos para la Revision de los Informes de
Gestion Financiera de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos.

41.4. Evaluar el cumplimiento de los objetivos y
metas de los programas presupuestarios de la
Comiision.

Durante el ejercicio se trabajé en conjunto con las
diferentes unidades administrativas a fin de emitir el
Programa Anual de Evaluacion para el ejercicio 2023 de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos, en
cumplimiento a lo establecido en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Sinaloa.
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En el ejercicio 2023 se realizd el seguimiento respecto a la
atencion de las 9 recomendaciones o acciones de mejora las
cuales fueron el resultado de la evaluacion externa efectuada en
materia de disefo al Programa presupuestario “Politica de
Proteccion y Promocion de los Derechos Humanos” durante el
ejercicio 2022.

Asimismo, el Organo Interno de Control en coordinacién con las
diferentes unidades administrativas de la Comision Estatal de
los Derechos Humanos (CEDH), ha difundido la informacion
correspondiente al avance en el cumplimiento de las metas,
relativo al programa presupuestario “Politica de Proteccion vy
Promocién de los Derechos Humanos”, a través del micrositio
PbR-SED de la pagina web oficial de la CEDH. Lo anterior
permite transparentar la evolucién del Sistema de Evaluacién de
Desempeio en la institucion.

4.1.5. Verificar que la gestion financiera y administrativa de la
Comision se realice con apego a las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

Durante el ejercicio 2023 se colabord con la Direccion de Administracion para mantener controles
actualizados y permanentes relacionados con las contrataciones y adquisiciones.

En ese sentido, se implementan diversos mecanismos entre los
que se encuentran:

® Verificacion del listado de contribuyentes con
operaciones presuntamente inexistentes emitido por el
Servicio de Administracién Tributaria;

® Constancias de opinion del cumplimiento de
obligaciones fiscales; y

® Carta de manifestaciéon de un posible conflicto de interés.

También se colabord con la Direccion de Administracion para la
actualizacion de los siguientes instrumentos normativos
correspondientes al ejercicio 2023, mismas que a continuacion,
se sefalan:

® |ineamientos de Operacion para el Ejercicio del Gasto de
Viaticos y Pasajes;

® |ineamientos de Operacion para el Ejercicio del Gasto de
Combustible/Gasolina;

® |ineamientos de Operacion para el Ejercicio del Gasto del
Fondo Revolvente/Caja Chica;

® Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; y

® Manual de Remuneraciones del Personal al Servicio de la Comision Estatal de los Derechos Humanos
de Sinaloa.
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4.1.6. Verificar el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional CEDH 2024.

Con el objetivo de consolidar los procesos de rendicion de cuentas y transparencia gubernamental,
agregando valor a la gestion institucional y apoyando en el cumplimiento de objetivos y metas con enfoque
a resultados y mejora de los programas presupuestarios, el Comité de Control y Desempefo Institucional
sesiond en 3 ocasiones durante el ejercicio 2023.

En dichas sesiones se evaluaron los avances en el cumplimiento de objetivos, estrategias y lineas de accién
establecidos en el Plan Estratégico Institucional CEDH 2024; ademas de establecer acuerdos para
fortalecer el desempefo institucional consistente en el andlisis del cumplimiento de las metas del
Programa presupuestario P155 Politica de Proteccion y Promocion de los Derechos Humanos mediante los
respectivos elementos de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Al respecto, las unidades administrativas rindieron los respectivos avances trimestrales del cumplimiento
de dichos indicadores, lo que permitié a este Organo Interno de Control constatar la evaluaciéon y
seguimiento de las metas aprobadas para el ejercicio fiscal 2023.

Ademas, con el objeto de garantizar la calidad y la unificacidon de los procedimientos de las auditorias de
desempenio, asi como de proporcionar un instrumento de apoyo que facilite y estandarice las actividades
de los trabajos de dicha auditoria, actualmente se encuentra en proceso de elaboracion la Guia de
Auditoria de Desempeno, la cual se publicara durante el primer semestre del ejercicio fiscal 2024.

4.1.7. Vigilar el cumplimiento de normas y politicas de patrimonio inmobiliario.
Los Lineamientos para la Baja de Bienes Muebles del Activo Fijo de la Comisidn Estatal de los Derechos
Humanos (CEDH), tienen el propdsito de mantener un inventario de bienes muebles debidamente

actualizado y conciliado con los registros contables de la CEDH.

En el ejercicio reportado se realizaron quince procesos de baja de bienes muebles que por su estado fisico
o condiciones técnicas resultaban de poca o nula utilidad para la Institucion.
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INTRODUCCION

La reforma constitucional en materia anticorrupcion publicada en el ano 2015, trajo
consigo un cumulo de instrumentos, politicas publicas, estrategias y medidas
coordinadas para prevenir, detectar e investigar actos de corrupcion, asi como también,
preciso sanciones para los responsables.

A las autoridades a cargo, se nos han conferido facultades y atribuciones para construir
pilares fundamentales que le otorguen solidez y eficacia al sistema; dentro de estos
pilares destaca la ética en el servicio publico, un valor medular que guia la conducta de
las personas servidoras publicas y nos compromete a actuar con integridad, honradez,
imparcialidad y responsabilidad.

De igual manera, para materializar este compromiso ético, el control interno se ha venido
consolidando como una herramienta indispensable.

Este conjunto de mecanismos, procedimientos y evaluaciones tiene como objetivo
salvaguardar los recursos publicos, garantizar la eficiencia y eficacia de la gestién publica
y prevenir actos de corrupcion.

Completando este esquema, la fiscalizacion de los recursos publicos juega un papel
crucial, mediante la vigilancia y escrutinio de la gestion publica, se asegura el uso
transparente y responsable del presupuesto, detectando irregularidades y sancionando a
quienes las cometan.

La sinergia entre estos elementos: ética en el servicio publico, control interno vy
fiscalizacion de recursos publicos configura un sistema robusto y multidimensional que
tiene como objetivo erradicar la corrupcién y construir una sociedad mas justa,
transparente y prospera.

Lo anterior porque la ética en el servicio publico no sélo es un conjunto de normas o
principios, sino una forma de vida que debe permear la actuacion de todas las personas
servidoras publicas. Implica actuar con integridad, honradez, imparcialidad y
responsabilidad, poniendo el interés publico por encima de cualquier otro.
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Fomentar una cultura ética en el servicio publico es esencial para construir un gobierno
confiable y transparente. Las personas servidoras publicas debemos ser ejemplo de
conducta, inspirando confianza en la ciudadania y sentando las bases para una gestién
publica honesta y eficiente.

Ha sido notorio, que a lo largo de estos afos el control interno ha dejado de ser visto
como un obstaculo burocratico y ahora se le valora como una barrera contra la
corrupcion.

Un control interno fuerte, seguro y soélido, permite identificar riesgos, establecer
controles para mitigarlos y detectar irregularidades de manera oportuna. Adema3s,
contribuye a fortalecer la rendicidn de cuentas y la transparencia en la gestion publica.

Por ultimo, la fiscalizacion no solo es una obligacion legal, sino un derecho fundamental
de la ciudadania. Permite ejercer control sobre el gobierno y exigir el uso responsable de
los recursos publicos, contribuyendo a la construccion de una sociedad mas justa y
equitativa.

En este contexto, el ultimo parrafo del articulo 41 de la Ley Organica de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, prevé lo que debe ser considerado no como
una obligacién, sino como una oportunidad para refrendar el compromiso y actuacion de
este Organo Interno de Control; para ello, el hecho de rendir un informe semestral y
anual de las actividades realizadas por el Titular del Organo Interno de Control,
constituye una medida que contribuye a socializar el quehacer diario y los objetivos de
esta unidad de responsabilidades administrativas hacia el interior y exterior de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos.

La transparencia y la rendicion de cuentas son los principios rectores que rigen el actuar
del Organo Interno de Control; con base en las consideraciones mencionadas, y en
cumplimiento al numeral del ordenamiento legal sehalado anteriormente; mostrando
firmeza al compromiso de informar tanto a la CEDH como al H. Congreso del Estado de
Sinaloa me permito presentar el Informe anual de Actividades dos mil veinticuatro.
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Durante este cuarto afio, el Organo Interno de Control siguié realizando actividades
continuas y acordes con las atribuciones propias, bajo un enfoque de prevencion y
verificacion de regularidad administrativa.

Por medio de la emisidn de diversos lineamientos, el OIC contribuye a la mejora continua
de las practicas institucionales; con la verificacion periddica de la gestion de este
organismo constitucionalmente auténomo encaminada a consolidar la transparencia y
rendicion de cuentas que fortalezca la confianza publica en el manejo de los recursos
asignados.

La estructura del presente informe guarda una relacion directa con el Plan Estratégico
2021-2025 del Organo Interno de Control de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos, reportando el avance en los objetivos, estrategias y lineas de accion que, en
su conjunto, tienen la finalidad de establecer una mejora ordenada y sustancial del
soporte institucional.

CULIACAN ROSALES, SINALOA, DICIEMBRE DE 2024.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DELA
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS DE SINALOA.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

CONSOLIDAR EL CONTROL INTERNO DE LA COMISION
ESTATAL DELOS DERECHOS HUMANGOS.

Estrategia 1.1. Coadyuvar en la implementacion del control interno en la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa.

Lineas de accion.
1.1.1. Contribuir en la emision del marco normativo del control interno institucional.

Durante el ejercicio 2024, el Organo Interno de Control acompafié y verificd la realizacion de diversas
actividades en conjunto con las unidades administrativas que integran la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa para la consolidacion y avance continuo del Sistema de Control Interno Institucional,
lo cual permitira fortalecer su funcionamiento y una mejora en la prestacion de servicios a la poblacion.

11.2. Colaborar en la implementacion y seguimiento de las actividades del sistema de control interno
institucional.

El Organo Interno de Control elaboré el Informe de Resultados, documento que presenta la opinidn
respecto a la evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional, los procesos prioritarios
seleccionados, la evidencia que acredita la implementacion de los elementos de control y la congruencia
de las acciones integradas al Programa de Trabajo de Control Interno.

Derivado del andlisis realizado se emitieron
cuatro recomendaciones orientadas a reforzar
los procesos prioritarios y el Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos.

1.1.3.Coadyuvar en la elaboracion y verificar el
cumplimiento de los Programas de Trabajo de
Control Interno, los Programas de Trabajo de
Administracion de Riesgo y los procesos
prioritarios de la Comision.

El Programa de Trabajo de Control Interno para
el ejercicio 2024 fue aprobado en la primera
sesion ordinaria del Comité de Control vy
Desempeio Institucional en el que se
comprometid la realizacion de 15 acciones de
mejora durante el afo que se reporta.
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Se evalud el Reporte de Avance Trimestral del Programa
de Trabajo de Control Interno del primer, segundo y
tercer trimestre del ejercicio 2024, mediante el informe
de evaluacion, verificando por medio de evidencia
documental que se han concretado 7 acciones de
mejora, las cuales se mencionan a continuacion:

1. Actualizacion del Programa de Trabajo del Comité
de Etica.

2. Actualizacién de los Lineamientos para el llenado y
presentacion de la declaracién de situacion patrimonial y
de intereses.

3. Elaboracion de Lineamientos para la realizacidon de
Auditorias de Desempeno.
4, Actualizacién del Programa de Trabajo de

Administracion de Riesgos (PTAR), Matriz y Mapa de
Riesgos.

5. Elaboracién del Reporte Anual de Riesgos

6. Capacitaciones a las Unidades Administrativas de la
Comisién Estatal en materia de funciones y
procedimientos del Organo Interno de Control.

7. Difusién del seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de la evaluacion en
materia de disefio al Programa presupuestario “Politica
de Proteccion y Promocion de los Derechos Humanos”.

Ademas, se ha verificado el avance permanente en la ejecucion de 3 acciones de mejora, las cuales se
mencionan a continuacion:

1. Elaborar el reporte de avances
trimestral de los indicadores de la
Matriz de Indicadores para Resultados.
2. Notificaciéon de oficios para la
formalizacion de los convenios de
colaboracion.

3. Informar sobre los avances relativos
al cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional.

Por otra parte, el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos 2024 fue aprobado
en la primera sesion ordinaria del Comité de
Control y Desempeno Institucional en el que se
comprometio la realizacion de 6 acciones de
control para el afio que se reporta.
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Se evalud el Reporte de Avance Trimestral del
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
del primer, segundo y tercer trimestre del ejercicio
2024 mediante el Informe de Evaluacion,
verificando por medio de evidencia documental
que se han concretado 3 acciones de control que
se mencionan a continuacion:

1. Actualizaciéon de los Lineamientos de
operacion para el ejercicio del gasto de
viaticos y pasajes de la CEDH Sinaloa.

2. Actualizacién de los Lineamientos de
operacion para el ejercicio del gasto del
fondo revolvente/caja chica.

3. Elaborar protocolo de atencion a
victimas del delito y violaciones a derechos
humanos que solicitan acompafamiento.

Ademas, se acredita el cumplimiento permanente de una accion de control:
1. Disefar e impartir un curso introductorio al personal de nuevo ingreso de este organismo
publico. -
1.1.4. Verificar la operacion del sistema de control
interno institucional y administracion de riesgos
institucionales.

Durante el periodo reportado, las acciones de o MLJ e ﬂ.’.’."
mejora se orientaron a actualizar diversas . - - -l “ ’ll‘.l
disposiciones normativas que rigen la R = '
administracion de recursos en la Comisién Estatal
de los Derechos Humanos de Sinaloa.

b

|
En lo que corresponde a las acciones de control,
se orientaron a la mitigacion de riesgos
relacionados con los procesos institucionales de la
Comision Estatal.

1.1.5. Consolidar la administracion de riesgos mediante la metodologia, matriz y mapa de riesgos.

En enero de 2024, el Organo Interno de Control verificé la elaboracién del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos 2024 en apego a la Metodologia de Administracion de Riesgos Institucionales.

La Administracion de Riesgos Institucional para el ejercicio 2024 prevé la ejecucion de 6 acciones de

control que permitiran reducir los riesgos de corrupcion, administrativos y de servicios asociados al
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2
FORTALECEREL
. COMPORTAMIENTO
ETICONLA CULTURA DE

INTEGRIDADY LA
RENDICION DE CUENTAS.

Estrategia 2.1 Impulsar la consolidacion del
comportamiento ético y la cultura de integridad
en el ejercicio de las funciones de las personas
servidoras publicas de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos.

Lineas de accion.

21.1. Coadyuvar en la emision del cédigo de
conducta y los lineamientos generales que
propician la integridad y el comportamiento
ético.

Este compromiso se puntualizé a lo largo del afo
2021 con la concurrencia de distintas areas
administrativas con el objetivo de emitir el
Cddigo de Conducta del Personal de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos y los
Lineamientos Generales que propician la
Integridad y el Comportamiento Etico de quienes
prestan sus servicios en la Comision Estatal de los
Derechos Humanos en el Desempefno de sus
Empleos, Cargos o Comisiones.

Dichos instrumentos fueron aprobados por el
Consejo Consultivo de la Comisiéon Estatal de los
Derechos Humanos y posteriormente publicados
en el Periodico Oficial el Estado de Sinaloa.

En resultado, con la aprobacion de la normativa
antes mencionada, se dan por definidos los
principios, valores y reglas de integridad,
describiendo los diversos estandares de
comportamiento que deberan reflejarse ante
situaciones que se pudieran presentar en el
desempefio de las labores del servicio publico.



2.1.2. Impulsar la politica de integridad en los
personas servidoras publicas de la Comision.

Durante 2024 se realizaron capacitaciones al
personal de nuevo ingreso, con el objetivo de
darles a conocer la politica de integridad en las
Personas Servidoras Publicas de la Comision que
consiste en el Cédigo de Etica, Cédigo de
Conducta y los Lineamientos Generales que
propician la Integridad y el Comportamiento
Etico de quienes prestan sus servicios en la
Comisidn Estatal de los Derechos Humanos en el
Desempeino de sus Empleos, Cargos o
Comisiones promoviéndolos para ellos.

En estas capacitaciones se aborda ademas el tema de responsabilidades administrativas, las cuales fueron
desarrolladas de manera presencial y virtual, abarcando con esto tanto al personal de oficinas centrales y
como al de las oficinas regionales.

Nos cercioramos de que el personal de nuevo ingreso suscriba el documento donde manifiestan el
Conocimiento de la Politica de Integridad Institucional, de las disposiciones legales, reglamentarias y éticas
que rigen esta Comision Estatal, asi como los alcances y consecuencias de su incumplimiento.

21.3. Coadyuvar en la instalaciéon del
comité de ética y de prevencion de
conflictos de intereses.

Durante el aflo 2024, el Comité de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés de la
Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa realizo dos sesiones
ordinarias y dos extraordinarias.

Asimismo, se asesoro en la elaboracion

del Programa Anual de Trabajo del Comité

de Etica y de Prevencion de Conflictos de

Interés de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos para el Ejercicio 2024,
el cual fue presentado durante la primera sesién ordinaria del Comité de Etica y durante el transcurso del
afo se le dio seguimiento a las acciones comprometidas en dicho programa.
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21.4. Establecer medidas preventivas para que las personas servidoras publicas de la Comision
cumplan sus obligaciones en materia de declaraciones patrimoniales y de intereses, actos de entrega-
recepcion, asi como la aplicacion de guias de conducta para prevenir conflictos de interés.

En relacion con el disefio, elaboracion e implementacién del Sistema de Declaraciéon Patrimonial y de
Intereses, durante el ejercicio 2022 fue concretado este compromiso por el Organo Interno de Control,
esfuerzo realizado en coordinacién con la Secretaria Técnica de la Comision Estatal.

Lo anterior permitié dar cumplimiento a la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa,
asegurando la interconexion con la Plataforma Digital Nacional del Sistema Nacional Anticorrupcién.

De igual forma, se emitieron los Lineamientos para el Llenado y Presentacion de la Declaracién de Situacion
Patrimonial y de Intereses, correspondientes al ejercicio fiscal 2023, con el propdsito de orientar y facilitar
el cumplimiento de estas obligaciones previstas en la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de Sinaloa. Para la elaboracion de dichos Lineamientos se tomaron en cuenta los cuatro acuerdos emitidos
por el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién durante 2018 y 2019.

Con estas medidas se asegurd la homologaciéon de las declaraciones en sus modalidades de inicio,
modificacidn y conclusion.

Asimismo, durante el ejercicio que se informa se realizaron ocho actos administrativos relativos a la
Entrega-Recepcidon del estado que guardan diversas unidades administrativas de la Comisidon Estatal
correspondiente a los asuntos, recursos humanos, materiales y financieros asignados para el desempefio
de las funciones respectivas, de conformidad con lo establecido en la Ley de Entrega y Recepcidén de los
Asuntos y Recursos Publicos del Estado de Sinaloa, asi como de los Lineamientos para el Proceso
Administrativo de Entrega-Recepcion de los Asuntos y Recursos Publicos a Cargo de las Personas
Servidoras Publicas de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Es importante mencionar que fue presentado el
Programa de Trabajo para el Proceso de Entrega-

Recepcion 2020-2024, el cual prepara con oportunidad Declaraciones Patrimoniales y
la informacién documental que serd objeto de la de Intereses
entrega-recepcion por parte de las personas servidoras ® hicio @ Modificacion @ Conclusion

publicas sujetas en términos de la normativa aplicable
en la materia, estableciéndose las actividades previstas
para llevar a cabo el proceso de entrega-recepcion; un
cronograma de trabajo que establece los tiempos para
las actividades; y las Unidades Administrativas
responsables de cada una de ellas.

2.1.5. Inscribir y mantener actualizado el registro de
evolucion patrimonial, de intereses y constancia de
presentacion de declaraciones fiscales.

Durante el periodo reportado se presentaron 95
declaraciones de situacién patrimonial y mismo nimero
de declaraciones de intereses, con lo cual se aseguro
que el 100% de las personas servidoras publicas de la
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Comision Estatal de los Derechos Humanos cumpliera con estas obligaciones, tal como lo establece la Ley
General de Responsabilidades Administrativas y la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Sinaloa.

De las declaraciones de situacion patrimonial, 12 correspondieron a la modalidad de inicio; 73 a
declaraciones por modificacion; y 10 declaraciones por conclusion del encargo.

Asimismo, se recibieron 25 constancias de declaracion fiscal durante el periodo reportado.

Estrategia 2.2. Consolidar la rendicion de cuentas
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos
de Sinaloa.

Lineas de accion.

2.2.1. Verificar el cumplimiento de las
obligaciones en materia de transparencia y
acceso a la informacion publica.

En coordinaciéon con la Secretaria Técnica, se
realizaron acciones de verificacién del
cumplimiento de las obligaciones de transparencia
por parte de cada una de las unidades
administrativas de este organismo
constitucionalmente auténomo; en el ejercicio que
se reporta se alcanzoé un resultado calificado como
“sobresaliente” de acuerdo con los niveles de

sl il cumplimiento de la verificacion 2024 de la
L \ ‘l [ ’H M\’ I | Comision Estatal para el Acceso a la Informacion
g el W e A RO Publica del Estado de Sinaloa.

2.2.2. Verificar el cumplimiento de las
obligaciones en materia de contabilidad
gubernamental, disciplina financiera y lo
relativo a la integracion de la Cuenta Publica.

En el ejercicio reportado se participd en la
revision del Informe de los Estados Financieros
dictaminados por un despacho contable externo,
correspondientes al ejercicio fiscal 2023. Con ello,
se cumplié con este mecanismo de rendicién de
cuentas ante el H. Congreso del Estado de Sinaloa,
previsto en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa y la Ley de la
Auditoria Superior del Estado de Sinaloa.

Derivado de este informe no se desprenden resultados que ameriten una investigacion sobre una presunta
responsabilidad administrativa, ni tampoco un hecho que las leyes sefialen como delito.

Asimismo, se concluyeron tres auditorias de cumplimiento financiero, dos correspondientes al ejercicio
2023, y una respecto al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024, por lo que, en
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los términos establecidos en el Sistema Nacional de Fiscalizacion se verifico la informacién financiera,
contable y presupuestal y su apego con lo
establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, los acuerdos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) y la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

Actualmente se estan realizando las actividades
correspondientes a la etapa de planeacion de la
auditoria de cumplimiento financiero en relacién al
periodo que comprende del 01 de octubre al 31 de
diciembre del ejercicio 2024, la cual se llevara a
cabo durante el ejercicio 2025.

2.2.3. Presentar los informes de actividades al Presidente de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos, remitiendo copia al H. Congreso del Estado de Sinaloa.

En cumplimiento con lo establecido en la Ley Organica de la Comisidn Estatal de los Derechos Humanos, el

dia dieciocho de julio de dos mil veinticuatro, se entregd a la Presidencia de la Comision Estatal, el Informe

de Actividades correspondiente al primer semestre del ejercicio 2024, el cual contiene las acciones

realizadas durante ese periodo, conforme a la implementacion de tareas continuas de control y

seguimiento para la ejecucion de los proyectos contenidos en el Plan Estratégico 2021-2025 del Organo
Interno de Control.

Asimismo, el dia diecinueve de julio de dos mil
veinticuatro, se entregd el Informe de Actividades
anteriormente mencionado, a la Mesa Directiva, a la Junta
de Coordinacioén Politica y a la Comisidn de Fiscalizacion,
todas del H. Congreso del Estado de Sinaloa.

El dia diecinueve de enero de dos mil veinticuatro, y en
cumplimiento con lo establecido en el Reglamento
Interior de la Comision Estatal de los Derechos Humanos,
se hizo entrega a la Presidencia de la Comisién Estatal del
Programa Anual de Trabajo (PAT) correspondiente al
ejercicio 2024, el cual contiene las acciones a realizar
durante ese periodo, de acuerdo con el Plan Estratégico

2021-2025 del Organo Interno de Control.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3
IMPULSAR LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION.

Estrategia 3.1. Vigilar y evaluar el cumplimiento de la politica estatal anticorrupcion del Sistema Estatal
y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa.

Lineas de accion.

3.1.1. Verificar e investigar la evolucion
patrimonial de las personas servidoras
publicas de la Comision.

e | En el ejercicio que se reporta fueron
\I 1L1' ; elaborados los Lineamientos para la
e |l(mmL

verificacion aleatoria de la evolucion
patrimonial y de intereses de las personas
servidoras publicas adscritas a la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa,
los cuales tienen como finalidad llevar un
control de la evolucién del patrimonio y
detectar, en su caso, anomalias en el
incremento del mismo, logrando con ello
impulsar una efectiva rendicion de cuentas.

Asimismo, se establece la obligatoriedad de la
verificacion de la informacion contenida en
las declaraciones patrimoniales y de intereses a través de un muestreo probabilistico.

La verificacion de la evolucidon patrimonial y de intereses de las personas servidoras publicas adscritas a la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa se llevara a cabo durante el segundo semestre del
ejercicio 2023.

En este tenor, durante el ejercicio 2023, se llevd a cabo el proceso de verificacion aleatoria de la evolucién
patrimonial y de intereses del personal adscrito a la CEDH, precisando lo siguiente: de un total de 58
personas servidoras publicas que cumplieron con los requisitos sefalados en el articulo 14 fraccion 1l de los
Lineamientos para la verificacion aleatoria de la evolucion patrimonial y de intereses de las personas
servidoras publicas adscritas a la CEDH Sinaloa, se determind una muestra representativa a través de un
muestreo probabilistico, obteniendo como resultado 32 personas servidoras publicas sujetas al proceso de
verificacion de la evolucion patrimonial y de intereses, representando el 55.17%. Derivado de lo anterior, se
aperturaron 32 expedientes de verificacion de la evolucion patrimonial y de intereses, los cuales fueron
concluidos en su totalidad.

PAGINA 13 DE 20



3.1.2. Dar seguimiento a las acciones y normas emitidas por el Comité Coordinador del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion, a fin de implementarlas.

La Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa (SESEA)
publicé el Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupciéon de Sinaloa, estableciéndose
las estrategias y lineas de accion que integran a los objetivos y prioridades, asi como los indicadores para
dar seguimiento y evaluar los resultados obtenidos en la materia.

El Programa de Implementacién es el
instrumento orientado a concretar los
objetivos y prioridades de la PEA en
estrategias y lineas de accion factibles vy
relevantes, que deben ser puestas en
marcha para obtener resultados por los
ejecutores de la PEA, que son entes publicos
con facultades, competencias y recursos
que se deben ejercer para el efectivo control
y combate a la corrupcion en el Estado de
Sinaloa.

En este sentido, el Organo Interno de
Control realiza el acompafamiento
administrativo en la Comision Estatal para
atender las solicitudes del SESEA, con el fin
de contribuir a la consolidacion del
Programa de Implementacion mencionado.

Asimismo, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa
publicé la Guia para la Gestion de Riesgos de Corrupcién, herramienta util en la deteccion, prevencion,
atencion y mitigacion de los riesgos de actos u omisiones que constituyen hechos de corrupcién o faltas
administrativas. Su finalidad es proveer las bases que permitan la correcta implementaciéon de una
herramienta que ayude a mejorar el control interno de las instituciones publicas mediante la gestion de los
riesgos de corrupcion.

3.1.3. Implementar estrategias para la difusion y publicacion de informaciéon en materia de prevencion,
denuncia, deteccion, investigacion, resolucion y sancion de actos de corrupcion en colaboracioén con el
Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion.

Durante el afio se brindo atencion a la solicitud de informacién remitida por la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal y Municipal Anticorrupciéon del Estado de Sinaloa con el objetivo de la elaboracion del
Informe Anual de Resultados del Comité Coordinador de dicho sistema.

Mediante estas acciones consolidamos el trabajo en equipo con las instancias mencionadas, mismo que se
ha ido reforzando durante distintos periodos para la implementacién, en nuestro ambito de intervencion,
de los mecanismos previstos en los 4 ejes, 10 objetivos y 40 prioridades que conforman la Politica Estatal
Anticorrupcion Sinaloa.
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3.1.4. Establecer areas de facil acceso para que cualquier
interesado pueda presentar denuncias por presuntas faltas
administrativas.

Se mantiene el seguimiento diario a los buzones fisicos que
fueron instalados en las oficinas regionales Zona Norte, Centro
Norte, Evora y Sur, lo que busca dar una visibilidad, difusién y
facil acceso a los interesados en presentar alguna denuncia en
contra de alguna persona servidora publica de la CEDH.

Buscando que las formas de acceso queden cubiertas se
mantiene el micrositio en la pagina de internet de la Comision
Estatal para que cualquier persona interesada presente las
respectivas denuncias por presuntas faltas administrativas.

Siempre en aras de facilitar el acceso a los usuarios y al personal
de la propia Comision.

3.1.5. Investigar las denuncias interpuestas contra personas servidoras ptiblicas y particulares.

Durante este afo se presentaron 11 denuncias por presuntos actos u omisiones que pudieran constituir una
responsabilidad administrativa.

Siete de ellas se concluyeron con acuerdo de no admisidon por no contar con elementos para iniciar la
investigacion, uno se concluyd por desistimiento expreso de la persona denunciante, dos fueron
concluidos con el acuerdo respectivo sin responsabilidad y uno mas se encuentra en tramite.

3.1.6 Substanciar los procedimientos de responsabilidades de las personas servidoras publicas de la
Comision por faltas administrativas.

Durante el periodo que comprende el informe no se substancié ningun procedimiento de responsabilidad
administrativa.

3.1.7. Resolver las inconformidades en materia de adquisiciones y obra publica que se presenten ante
esta unidad de responsabilidades.

A la fecha no se han presentado inconformidades en materia de adquisiciones por parte de los particulares.

3.1.8. Impulsar la creacion y adopcion de criterios y estandares unificados en las compras,
contrataciones y adquisiciones que realice la Comision.

En el ejercicio que se informa, se trabajé en conjunto con la Direccion de Administracién para documentar
los procedimientos que involucran la planeacion, programacion, presupuestacion, contratacion, gasto y
control en materia de adquisiciones, arrendamientos, administracion de bienes muebles y prestacion de
servicios de cualquier naturaleza en los términos establecidos en la Constitucién Politica del Estado de
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Sinaloa y la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos,
Servicios y Administracion de Bienes Muebles del
Estado de Sinaloa.

Dichos trabajos fueron concluidos durante el
presente ejercicio, lo anterior permitird que cada
persona servidora publica conozca el tramo de
control de las etapas del ciclo presupuestario
anteriormente descritas, con lo que se asegurara
una homologacion, una mejora en la
implementacién en los controles internos y una
efectiva rendicidon de cuentas en el ejercicio de los
recursos publicos de este organismo
constitucionalmente autonomo.

3.1.9 Verificar la legalidad, acompanar y asesorar los procedimientos de contrataciones.

En este ejercicio se participd en 14 sesiones ordinarias del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos,
Servicios y Administracion de Bienes Muebles de la Comision Estatal de los Derechos Humanos, fungiendo
como comisario.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

CONTRIBUIR A QUE LOS RECURSOS PUBLICOS SE
EJERZAN CONFORME ALA NORMATIVA APLICABLE.

Estrategia 4.1. Fiscalizar el ejercicio de los recursos publicos conforme a las disposiciones legales y
administrativas aplicables, en forma oportuna y objetiva.

Lineas de accion.
41.1. Elaborar criterios para la realizacion de auditorias de
cumplimiento financiero y de desempeiio.

Los Lineamientos para la Auditoria Interna de la Comision Estatal
de los Derechos Humanos, fueron elaborados de acuerdo con lo
establecido en las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion.

Con ello se asegura que las revisiones realizadas por este
Organo Interno de Control se realicen de conformidad con las
mejores practicas en la materia.

El objetivo de ambos tipos de auditorias es que se promueva el
buen desempeno de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos, contribuyendo a la transparencia y rendicion de
cuentas sobre el uso de los recursos publicos, asi como a la
economia, eficiencia y eficacia.
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Para detallar las lineas y directrices,
se emitieron ademas tres
documentos complementarios: el
Procedimiento de Auditoria de
Cumplimiento Financiero en el que
se describe el responsable, la
actividad y las tareas por cada una
de las etapas para desarrollar la
auditoria interna y la Guia de
Auditoria, que retoma los
procedimientos y actividades a
realizar por el grupo auditor.

El tercero de ellos, corresponde a los
Lineamientos de Auditoria de
Desempefio emitidos en febrero de
2024, con la finalidad de desarrollar
este tipo de revisiones
independientes, sistematicas,
interdisciplinarias, organizadas,
propositivas, objetivas vy
comparativas sobre si las acciones, planes y programas de la CEDH operan de acuerdo con los principios
de economia, eficiencia, eficacia y, en su caso, identificar areas de mejora.

De manera complementaria, estos lineamientos incluyeron la Guia de Auditoria de Desempefio con un
enfoque orientado a problemas y sistemas, que involucra el desarrollo de 15 procedimientos de auditoria.

4.1.2. Realizar auditorias de cumplimiento financiero y de desempeiio, revisiones de control, visitas de
inspeccion, verificaciones y acompainamientos preventivos a las unidades administrativas de la
Comision y Oficinas Regionales.

Durante el primer semestre del ejercicio 2024 se aprobd el Programa Anual de Auditorias del Organo
Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos relativo al ejercicio 2024, el cual sera
ejecutado por el personal de la Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial.

Dentro de las acciones a realizar durante este afo se encuentra la ejecucion de dos auditorias de
Cumplimiento Financiero y tres auditorias de desempefo en su modalidad de verificacion de Cumplimiento
de Objetivos y Metas del Programa presupuestario.

A la fecha, se concluyo la verificacion de Cumplimiento de Objetivos y Metas correspondiente al primer,
segundo y tercer trimestre de 2024, lo anterior de conformidad con la periodicidad de la generacién de la
informacion financiera relacionada con el Programa presupuestario “Politica de Proteccién y Promocion de
Derechos Humanos”.

Asimismo, se concluyeron las auditorias de cumplimiento financiero correspondientes al segundo semestre

del ejercicio 2023, asi como del periodo comprendido del O1 enero al 30 de septiembre del ejercicio 2024,
a la Direccion de Administracion de la Comision Estatal de los Derechos Humanos, con el objeto de
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determinar en qué medida la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa ha observado las leyes,
reglamentos, las politicas, los codigos establecidos y otras disposiciones contractuales.

Los procedimientos de auditoria que fueron desarrollados proporcionaron evidencia suficiente,
competente, pertinente y relevante para la determinacion de los resultados de las auditorias practicadas.

Los Informes de Auditoria de
Cumplimiento Financiero estan
integrados, entre otros, por los
siguientes elementos: Presentacion;
Antecedentes; Estados Financieros;
Unidad Administrativa Auditada;
Numero, Titulo y Tipo de Auditoria;
Criterio de Seleccidén; Objetivo;
Seguimiento; Alcance de la Auditoria;
Resultados de la Auditoria de
Cumplimiento Financiero; Comentarios
de la Unidad Administrativa Auditada;
Procedimientos de Auditoria Aplicados;
Sintesis de Resultados Obtenidos vy
Recomendaciones; Errores y Omisiones
de la Informacion Financiera, Contable
y Presupuestal; Conclusidén; vy
Fundamento Legal para la Elaboracion y
Entrega del Informe, de conformidad
con lo establecido en las Normas

Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

En el ejercicio que se informa, y en seguimiento a las acciones realizadas en el ejercicio fiscal 2023, se
recibieron respuestas a las cédulas de resultados preliminares, derivado de la ejecucion de los trabajos de
la auditoria de cumplimiento financiero, relativo al primer semestre del ejercicio 2023.

41.3. Evaluar los informes de avance de gestion financiera emitidos por la Comision.

Los Lineamientos para la Revisidon del Informe de Avance de Gestidn Financiera de la Comision Estatal de
los Derechos Humanos fueron elaborados durante el presente ejercicio, lo anterior contribuira en el
cumplimiento de lo establecido en el articulo 45, fraccion VI, de la Ley Organica de la Comisién Estatal de
los Derechos Humanos.

Los Lineamientos tienen por objeto ser un instrumento que coadyuvara en la revision y evaluacion de los
aspectos definidos en el marco juridico y normativo en materia de fiscalizacion, transparencia y rendicién
de cuentas en el ejercicio de los recursos publicos, respecto de la informacién contenida, presentacion y
organizacion, entre otros aspectos, del Informe de Avance de Gestidn Financiera que presenta la CEDH
ante el H. Congreso del Estado de Sinaloa.

A la fecha, se ha llevado a cabo la evaluacion del Informe de Avance de Gestidn Financiera que presenta la
CEDH ante el H. Congreso del Estado de Sinaloa correspondiente al tercer trimestre del ejercicio 2024, y
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otra se encuentra en desarrollo, lo anterior de conformidad con la periodicidad de la generacion de la
informacion contable, presupuestal y programatica correspondiente.

41.4. Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas presupuestarios de la
Comision.

Durante el ejercicio se trabajo en
conjunto con las diferentes unidades
administrativas a fin de emitir el
Programa Anual de Evaluacion para el
ejercicio 2024 de la Comision Estatal
de los Derechos Humanos, en
cumplimiento a lo establecido en la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y la Ley
de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Sinaloa.

En el ejercicio 2024 se desarrollé una
evaluacion externa en materia de
disefo al Programa presupuestario
“Politica de Proteccién y Promocion
de los Derechos Humanos".

La evaluacidon desarrollada cumplié con la estructura establecida y los compromisos pactados en los
Términos de Referencia para la Evaluaciéon en Materia de Disefio del Programa presupuestario evaluado. Los
resultados de la evaluacion fueron comunicados por el evaluador externo en una reunién de trabajo con los
titulares de las unidades administrativas de la Comisidn, emitiendo 9 aspectos susceptibles de mejora.

Asimismo, se verificd que este organismo constitucionalmente autonomo ha difundido la informacién
correspondiente al avance en el cumplimiento de las metas, relativo al Programa presupuestario “Politica
de Proteccion y Promocion de los Derechos Humanos”, a través del micrositio PbR-SED de la pagina web
oficial de la CEDH.

Lo anterior permite transparentar la evolucién del Sistema de Evaluacion de Desempefio en la institucion.

4.1.5. Verificar que la gestion financiera y administrativa de la Comision se realice con apego a las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

Durante el ejercicio 2024 se colaboré con la Direccion de Administracion para mantener controles
actualizados y permanentes relacionados con las contrataciones y adquisiciones.

En ese sentido, se implementan diversos mecanismos entre los que se encuentran:
® Verificacion del listado de contribuyentes con operaciones presuntamente inexistentes emitido por

el Servicio de Administracion Tributaria;
® Constancias de opinion del cumplimiento de obligaciones fiscales; y
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® Carta de manifestacion de un posible conflicto de interés.

También se colaboré con la Direcciéon de Administracion para la actualizacion de los siguientes
instrumentos normativos correspondientes al ejercicio 2024, mismas que a continuacion, se sefalan:

Lineamientos de Operacion para el Ejercicio del Gasto de Viaticos y Pasajes;

Lineamientos de Operacion para el Ejercicio del Gasto de Combustible/Gasolina;

Lineamientos de Operacion para el Ejercicio del Gasto del Fondo Revolvente/Caja Chica;

Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; y

Manual de Remuneraciones del Personal al Servicio de la Comision Estatal de los Derechos Humanos
de Sinaloa.

4.1.6. Verificar el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional CEDH 2024.

Con el objetivo de consolidar los procesos de
rendiciéon de cuentas y transparencia
gubernamental, agregando valor a la gestién
institucional y apoyando en el cumplimiento
de objetivos y metas con enfoque a resultados
y mejora de los programas presupuestarios, el
Comité de Control y Desempeio Institucional
sesiond en 3 ocasiones durante el ejercicio
2024.

En dichas sesiones se evaluaron los avances
en el cumplimiento de objetivos, estrategias y
lineas de accion establecidos en el Plan
Estratégico Institucional CEDH 2024; ademas
de establecer acuerdos para fortalecer el
desempeno institucional consistente en el
analisis del cumplimiento de las metas del
Programa presupuestario P155 Politica de
Proteccion y Promocién de los Derechos Humanos mediante los respectivos elementos de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Al respecto, las unidades administrativas rindieron los respectivos avances trimestrales del cumplimiento
de dichos indicadores, lo que permitié a este Organo Interno de Control constatar la evaluacion vy
seguimiento de las metas aprobadas para el ejercicio fiscal 2024.

41.7. Vigilar el cumplimiento de normas y politicas de patrimonio inmobiliario.
Los Lineamientos para la Baja de Bienes Muebles del Activo Fijo de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos (CEDH), tienen el propdsito de mantener un inventario de bienes muebles debidamente

actualizado y conciliado con los registros contables de la CEDH.

En el ejercicio reportado se realizaron dos procesos de baja de bienes muebles que por su estado fisico o
condiciones técnicas resultaban de poca o nula utilidad para la Institucion.
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PRESENTACION

En cumplimiento de lo dispuesto en el marco normativo aplicable, asi como atendiendo
la responsabilidad de rendir cuentas y transparentar el ejercicio de la gestion del Organo
Interno de Control que presido, presento ante el H. Congreso del Estado de Sinaloa el
Informe de Actividades Semestral correspondiente al periodo del 13 de mayo al 13 de
noviembre de 2025.

La presentacion de este Informe no sélo obedece a un mandato legal, sino que
constituye una oportunidad para reafirmar el compromiso con la integridad y rendicién
de cuentas, y para difundir con claridad los avances y retos que guian el quehacer de
este Organo.

El afno 2025 marca el inicio de un nuevo periodo de gestion al haber sido honrado
nuevamente por el H. Congreso del Estado con la distincion de continuar en la titularidad
del Organo Interno de Control para el periodo 2025-2029. Expreso mi agradecimiento a
las diputadas y diputados de la Sexagésima Quinta Legislatura por la confianza
depositada para continuar con esta labor.

Este nombramiento implica una alta responsabilidad, la cual asumo con el compromiso
de ejercer mis funciones bajo los principios que rigen el servicio publico, asi como con el
pleno respeto al marco normativo que rige a la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa.

El periodo 2021-2025 sembro bases solidas para el fortalecimiento del control interno, la
supervision del uso de los recursos publicos, la consolidacion de la politica de integridad,
el desarrollo de mecanismos preventivos, la atencién de denuncias, y la modernizacién
de procesos.

Estos avances constituyen los cimientos para continuar perfeccionando la labor de este
Organo Interno de Control.
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El presente periodo de gestiéon se desarrolla en un contexto de transformacion
institucional, en el cual el Organo Interno de Control definid mediante su Plan Estratégico
2025-2029, una hoja de ruta con el fin de consolidar un modelo de control mas
preventivo, eficiente, transparente y alineado con los desafios actuales de la Instituciéon y
del servicio publico.

Los objetivos estratégicos establecidos en ese instrumento de planeacion constituyen los
pilares que guiaradn el quehacer del Organo en los proximos afios, manteniendo el
compromiso de acompanar a la Comision en la consecucion de sus fines.

El Informe de Actividades que se presenta ofrece una vision integral del trabajo realizado
durante el semestre posterior al inicio de mis funciones, en el marco del nombramiento
recibido el dia 13 de mayo de 2025. En éste se detallan las acciones efectuadas para la
supervision del Sistema de Control Interno y la Administracion de Riesgos, las auditorias
practicadas, la atencion de denuncias, la colaboracion con el Sistema Estatal
Anticorrupcion, la vigilancia en materia de adquisiciones, las intervenciones en actos
administrativos de entrega-recepcion, y las acciones preventivas en materia de
integridad.

Por lo anterior, someto a su consideracion este Informe de Actividades, reafirmando la
conviccion de que nuestra labor se construye dia a dia, de manera responsable,
profesional y con profundo respeto al servicio publico.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ.

Titular del Organo Interno de Control
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.
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ANTECEDENIES

En el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se
establece la obligacion para que los recursos econdmicos publicos de los que dispongan
la Federacion, los estados, los municipios, la Ciudad de México y los érganos politico-
administrativos de sus demarcaciones territoriales, se administren con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

La Convencion de Naciones Unidas Contra la Corrupcién tiene como objetivos: adoptar
medidas para prevenir y combatir mas eficaz y eficientemente la corrupcion, asi como el
fortalecimiento de las normas existentes; fomentar la cooperacidon internacional y la
asistencia técnica en la prevencioén y la lucha contra la corrupcion, asi como, promover la
integridad, la obligacion de rendir cuentas y la debida gestion de los asuntos y bienes
publicos.

La transparencia y rendicion de cuentas en el sector publico son principios
fundamentales que otorgan una mayor credibilidad en la gestidon de los recursos publicos
por parte de las personas servidoras publicas que tienen conferida esta atribucion.

El Sistema Nacional Anticorrupcion es la instancia de coordinacion entre las autoridades
de todos los érdenes de gobierno competentes en la prevencion, deteccion y sancion de
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacion y
control de recursos publicos.

Con la reforma constitucional en materia anticorrupcion, publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el 27 de mayo de 2015, se estructura el Sistema Nacional Anticorrupcién en
la que, entendida en términos generales; distribuyd y otorgd facultades en la propia
Constitucion; generd reformas a diversas leyes federales y locales; ordend la expedicién
de legislacion federal nueva y cred nuevas instituciones para combatir la corrupcion.
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De conformidad con la reforma constitucional en materia anticorrupcion citada
anteriormente, se estipula que las entidades federativas estableceran sistemas locales
anticorrupcion con el objeto de coordinar a las autoridades locales competentes en la
prevencion, deteccion y sancion de responsabilidades administrativas y hechos de
corrupcion.

Ahora bien, con la finalidad de homologar y armonizar la legislacion aplicable en materia
de anticorrupcion a nivel estatal, se publican la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién y
la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa en el Periddico Oficial
“El Estado de Sinaloa” de fecha 16 de junio de 2017.

En este tenor, y atendiendo las disposiciones legales, el 26 de junio de 2017 mediante el
Decreto 158, publicado por el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa”, se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la referida Ley Orgéanica de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos, entre ellas se establece la figura del Organo Interno de Control,
antes llamado Contraloria Interna.

Una herramienta fundamental para promover la rendicion de cuentas es la Plataforma
Digital Nacional, su implementaciéon es de gran importancia para coadyuvar en el
combate a la corrupcidn y fortalecer la confianza de la poblacion en las instituciones.

Asimismo, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidn
de Datos Personales (INAI) tiene entre sus facultades la transparencia de los actos
realizados por el sector publico, sin embargo, en fecha 28 de noviembre de 2024, se
publicd en el Diario Oficial de la Federacion, el decreto por el que se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
Federal, estableciéndose la extincidn de organismos constitucionales autdnomos, entre
ellos, el INAI.

La reforma establece que la tutela al derecho de acceso a la informacion, protecciéon de
datos personales, asi como la politica de transparencia se trasladaran a la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno. En ese mismo tenor, el 20 de marzo de 2025, se
publican en el Diario Oficial de la Federacién, la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica, Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados y Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
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Sujetos Obligados, ademas se abrogan, entre otras, las siguientes disposiciones: La Ley
Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares; La Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; La Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; La Ley General de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Las atribuciones y facultades de este OIC se encuentran establecidas en el Capitulo VII
de la Ley Organica, Capitulo IX del Reglamento Interior, Apartado 5.5. del Manual de
Organizacion General de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa,
denominados “Del Organo Interno de Control”.

El OIC de la CEDH, esta dotado de autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su
funcionamiento y resoluciones; sera representado por un Titular designado por el pleno
del Congreso del Estado con el voto de las dos terceras partes de sus miembros
presentes y contard con la estructura organica y recursos necesarios para el
cumplimiento objetivo de sus funciones.

En este sentido, mediante el Acuerdo Numero 88 de fecha 13 de mayo de 2025, la LXV
Legislatura del H. Congreso del estado de Sinaloa realizd la designacion del Titular del
OIC de la CEDH Sinaloa para un periodo de 4 afos.

En este contexto, el ultimo parrafo del articulo 41 de la Ley Organica de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, prevé lo que debe ser considerado no como
una obligacién, sino como una oportunidad para refrendar el compromiso y actuacion de
este Organo Interno de Control; para ello, el hecho de rendir un informe semestral y
anual de las actividades realizadas por el Titular del Organo de Control, constituye una
medida que contribuye a socializar el quehacer diario y los objetivos de esta unidad de
responsabilidades administrativas hacia el interior y exterior de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos.

Con esas consideraciones, y en cumplimiento al numeral del ordenamiento legal
sefalado anteriormente, me permito presentar el Informe de Actividades
correspondiente al periodo del 13 de mayo al 13 de noviembre de 2025.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ.

Titular del Organo Interno de Control
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.
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ORGANICA.

La Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa cuenta con un Organo Interno
de Control, con autonomia técnica y de gestidon para decidir sobre su funcionamiento y
resoluciones.

Esta unidad administrativa tiene a su cargo prevenir, corregir, investigar y calificar actos u
omisiones que pudieran constituir responsabilidades administrativas de servidores
publicos de la Comision Estatal y de particulares vinculados con faltas graves; para
sancionar aquéllas distintas a las que son competencia del Tribunal de Justicia
Administrativa; revisar el ingreso, egreso, manejo, custodia, aplicacién de recursos
publicos; en su caso, presenta las denuncias por hechos u omisiones que pudieran ser
constitutivos de delito ante la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion.

En ese mismo tenor, y de conformidad con lo establecido en la Ley Orgénica, el
Reglamento Interior, y lo estipulado en el Manual de Organizacién General de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos, la persona Titular del Organo Interno de Control, para
el desempefo de sus funciones y atribuciones, se auxilia de las siguientes unidades
administrativas:

I. Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial;
II. Unidad de Investigacion; y,
lll.  Unidad de Substanciacién y Resolucion.

Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial:

Revisar el ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacion de recursos publicos federales y
participaciones federales, asi como de recursos publicos estatales e implementar los
mecanismos internos que prevengan actos u omisiones que pudieran constituir
responsabilidades administrativas.
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Unidad de Investigacion:

Desarrollar las investigaciones, debidamente fundadas y motivadas, respecto de las
conductas de las personas servidoras publicas y particulares que puedan constituir
responsabilidades administrativas en el ambito de su competencia, mismas que iniciaran
de oficio, por denuncia o derivado de las auditorias practicadas por parte de las
autoridades competentes o, en su caso, de auditores externos.

Unidad de Substanciacion y Resolucion:
Dirigir y conducir el procedimiento de responsabilidades administrativas desde la

admision del Informe de presunta responsabilidad administrativa y hasta la conclusién
del procedimiento.

10
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OBJETIVC
ESTRATEGICO1.

CONSOLIDAREL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO.

El establecimiento de un Sistema de Control Interno efectivo constituye un elemento
fundamental para que las instituciones logren sus metas y objetivos, administren
adecuadamente sus riesgos y fortalezcan los mecanismos de seguimiento mediante los
Comités de Control y Desempeio Institucional.

Atendiendo las disposiciones de control interno y conforme a las mejores practicas
internacionales, el Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa participa en el control interno institucional mediante la supervision,
asesoria y vigilancia del adecuado funcionamiento del Sistema de Control Interno,
contribuyendo a que los procesos se desarrollen conforme a la normativa aplicable y se
orienten al logro de los objetivos institucionales.

Para coadyuvar a la operacion del Sistema de Control Interno,

el Organo Interno de Control definié en su Plan Estratégico m

2025-2029, el Objetivo Estratégico 1 Consolidar el Sistema de a
Control Interno, el cual esta conformado por la Estrategia 1.1.

o

Vigilar la implementacion del Control Interno en la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, asi como por 5
Lineas de Accion.

1"
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ESTRATEGIA 11

VIGILAR LA IMPLEMENTACION DEL CONTROL
INTERNOEN LA COMISION ESTATAL DELOS
DERECHOS HUMANOS DE SINALOA.

Linea de accion 1.1.1.

Vigilar el cumplimiento del Programa de Trabajo de Control Interno.

El Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa (CEDH) contiene las acciones de mejora determinadas para
fortalecer los elementos de control de las cinco Normas Generales de Control Interno.

De conformidad con las disposiciones institucionales en materia de control interno, las
personas servidoras publicas encargadas del Sistema de Control Interno Institucional
deberan elaborar el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), mismo que debe ser
presentado al Comité de Control y Desempefo Institucional (COCODI) para su
aprobacion. Asimismo, tienen la obligacion de informar trimestralmente al COCODI sobre
los avances en la implementacion de las acciones de mejora establecidas en el PTCI
mediante los Reportes de Avances Trimestrales, los cuales deben ser evaluados por el
Organo Interno de Control con el fin de verificar la veracidad de los avances informados.

Administracion

« Evaluacion de
los avances
reportados del
PTCI

« Aprobacion
del PTCI

« Elaboracion
del PTCI

12
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Para el ejercicio fiscal 2025 fueron comprometidas 21 acciones de mejora en el Programa
de Trabajo de Control Interno aprobado por el Comité de Control y Desempeno
Institucional.

3 3 11‘ 6

Evaluaciones a los Reportes Informes de Acciones Acciones con
de Avance del PTCI Evaluacion del OIC concluidas avance permanente

En atencion a las atribuciones y facultades conferidas en la normativa de control interno
institucional, el Organo Interno de Control evalué los Reportes de Avance Trimestral del
Programa de Trabajo de Control Interno correspondientes al primer, segundo y tercer
trimestre del ejercicio fiscal 2025 mediante el Informe de Evaluacion, verificando por
medio de evidencia documental la conclusién de 11 acciones de mejora, asi como el
avance permanente en la ejecucion de 6 acciones de mejora.

Verificacion del PTCI

Acciones de mejora concluidas
Difusion del Codigo de Etica y de Conducta de la CEDH

1

2 Aplicar una encuesta de clima organizacional

3 Actualizacion del Programa de Trabajo del Comité de Etica
4 Difusion del Manual de Organizacion General de la CEDH
5

6

7

Actualizacién de la Matriz de Indicadores para Resultados
Elaborar el Reporte Anual de Riesgos, PTAR, Matriz y Mapa de Riesgos
Actualizacion de los Lineamientos para el llenado y presentacion de la declaracion de situacion
patrimonial y de intereses
Capacitaciones a las Unidades Administrativas de la Comision en materia de funciones y

J procedimientos del Organo Interno de Control
9 Informe Anual de Actividades de la CEDH
10 Difusion del PTCI y PTAR
11 Realizar una verificacion aleatoria de las declaraciones patrimoniales
Acciones de mejora con avance permanente
1 Reportes de Avances Trimestrales del PTCl y PTAR
2 Atencion de los Acuerdos y Recomendaciones establecidos en los Comités Institucionales
3 Elaborar el reporte de avances trimestral de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados
4 Oficios notificados para la formalizacion de convenios de colaboracion
5 Establecer controles de respaldo y recuperacion de la informacion
6 Difusion de Recomendaciones, Informe de Actividades de la CEDH, Informes Especiales y

convenios de colaboracion

13
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Linea de accion 1.1.2.

Supervisar el cumplimiento del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.

La Administracion de Riesgos Institucionales es un proceso desarrollado por las personas
servidoras publicas de Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa con el
objetivo de contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y
comunicar los riesgos a los que se enfrenta la Institucion.

Para documentar los riesgos institucionales, la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa cuenta con una Matriz y un Mapa de Riesgos. Asimismo, por medio
del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos define las acciones de control
para mitigarlos, con la finalidad de proporcionar un grado de seguridad razonable en la
consecucion de sus objetivos y metas.

De conformidad con la Metodologia de Administracion de Riesgos de la Comisién Estatal
de los Derechos Humanos de Sinaloa, las personas servidoras publicas encargadas del
proceso de administracion de riesgos deberan elaborar el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR), mismo que debe ser presentado al Comité de Control
y Desempenio Institucional (COCODI) para su aprobacién. Asimismo, tienen la obligacion
de informar trimestralmente al COCODI sobre los avances en la implementacion de las
acciones de control establecidas en el PTAR mediante los Reportes de Avances
Trimestrales, los cuales deben ser evaluados por el Organo Interno de Control con el fin
de verificar la veracidad de los avances informados.

Administracion

« Evaluacion de
los avances
reportados del
PTAR

+ Aprobacion
del PTAR

« Elaboracion
del PTAR
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Al respecto, el Organo Interno de Control verifico la elaboracion del PTAR para el
ejercicio 2025, en apego a la Metodologia de Administracion de Riesgos Institucionales,
el cual fue aprobado en la primera sesién ordinaria del Comité de Control y Desempeno
Institucional del presente ejercicio, en el que se comprometio la ejecucién de 6 acciones
de control.

3 3 4 ‘ 2

Evaluaciones a los Reportes de Informes de Acciones Acciones con avance
Avance del PTAR Evaluacion del OIC concluidas permanente

En atencion a las atribuciones y facultades conferidas en la normativa de control interno
y administracion de riesgos institucional, el Organo Interno de Control evalué los
Reportes de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
correspondientes al primer, segundo y tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025 mediante
el Informe de Evaluacion, verificando por medio de evidencia documental la conclusién
de 4 acciones de control, asi como el avance permanente en la ejecuciéon de 2 acciones
de control.

Acciones de control concluidas

1 | Elaborar Lineamientos de Operacion para el | «Lineamientos de Operacion para el

Otorgamiento de Apoyos Asistenciales. Otorgamiento de Apoyos Asistenciales.
2 | Actualizar Lineamientos de viaticos y pasajes. | sLineamientos de operacion para el ejercicio del

gasto de viaticos y pasajes de la CEDH Sinaloa.
3 | Actualizar los Lineamientos de caja chica. sLineamientos de operacion para el ejercicio del

gasto del fondo revolvente/caja chica.
4 | Actualizar los Lineamientos de uso vehicular | -Lineamientos de operacion para el ejercicio del

y control de combustible. gasto de combustible/gasolina y control de
bitdcora de la CEDH Sinaloa.
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Acciones de control con avance permanente

«Publicacion en el sitio oficial de internet de la
Difusion de la Politica de Integridad CEDH de la Politica de Integridad Institucional

institucional «Manifestacion de Conocimiento de la Politica
de Integridad

Disefar e impartir un curso introductorio al
2 personal de nuevo ingreso de este organismo +Cursos impartidos
publico

Linea de accion 1.1.3.

Verificar los procesos prioritarios de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Las disposiciones en materia de control interno de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa sefalan que el Sistema de Control Interno Institucional debe ser
evaluado anualmente por las personas servidoras publicas responsables de los procesos
prioritarios, verificando la existencia y operacion de los elementos de control de los
procesos seleccionados que se
encuentran relacionados con las Normas
Generales de Control Interno.

En cumplimiento a la normativa, la
Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa determindo 6
procesos prioritarios relacionados con la
calificacion, seguimiento y resoluciéon de
quejas, el desarrollo de visitas a
Municipios, Instituciones Publicas y/o
Centro de Asistencia Social, la capacitacion y promocion en materia de derechos
humanos, asi como la asesoria y apoyo técnico a las Unidades Administrativas de la
Institucion.
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Proceso prioritario

[

Calificacion de quejas

ORGANO INTERNO DE CONTROL

Unidad responsable

Sustantivo

Visitaduria General

[

Seguimiento de quejas

Sustantivo

Visitaduria General

[

Resolucion de quejas

)
)
]

Sustantivo

Visitaduria General

.

Visitas a Municipios, Instituciones
Publicas y/o Centros de Asistencia
Social

J

Sustantivo

Visitaduria General

Capacitacion y promocion en
materia de derechos humanos

Sustantivo

Secretaria

Asesoria y apoyo técnico a
Unidades Administrativas

Administrativ

Secretaria Técnica

Linea de accion 1.1.4.

Comprobar la atencion de las areas de oportunidad derivada de las revisiones.

En el Informe de Resultados elaborado por este Organo Interno de Control,
correspondiente al ejercicio 2024, y derivado del andlisis realizado a la evaluacion del
Sistema de Control Interno Institucional, al cumplimiento del Programa de Trabajo de
Control Interno (PTCI) del afno 2024 y al proyecto del Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI) del afio 2025, se recomendo lo siguiente:

- En lo subsecuente se incluyan algunos procesos operativos adicionales, tales
como los considerados en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario Politica de Proteccidon y Promocién de los Derechos Humanos.

- Valorar incluir una accion de mejora en materia de Evaluacién al Programa
presupuestario Politica de Proteccion y Promocién de los Derechos Humanos.

En lo subsecuente, se incluyan algunos procesos prioritarios relacionados
directamente con el logro de los objetivos de la Comisién Estatal.
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En el Reporte Anual de Comportamiento de
los Riesgos, correspondiente al ejercicio
2024, se concluydé que se logré avanzar en
la administracién de los riesgos
establecidos, determinando que al finalizar
el ejercicio, la valoraciéon de los riesgos no
requiere una atencion inmediata, asimismo,
se recomendd a la CEDH seguir realizando
un seguimiento en los riesgos establecidos
en el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR) 2024
durante el siguiente ejercicio.

En el fortalecimiento de Sistema de Control Interno Institucional, el Organo Interno de
Control de la CEDH tiene, entre otras, la funcion de promover y vigilar que se cumplan las
acciones de mejora comprometidas en el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI).
En razon de lo anterior, durante el periodo que se informa se han evaluado los Reportes
de Avances Trimestrales del PTCI| de la CEDH, correspondientes al primer, segundo y
tercer trimestre del ejercicio 2025, acreditando el cumplimiento del 52.38% de las
acciones establecidas en el PTCI.

En este mismo tenor, y en relacién a la Administracion de Riesgos, el Organo Interno de
Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa tiene, entre otras, la
funcién de evaluar el Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos, por lo que, durante el periodo que se informa se han
evaluado los Reportes de Avances Trimestrales del PTAR de la CEDH, correspondientes al
primer, segundo y tercer trimestre del ejercicio 2025, acreditando el cumplimiento del
66.67% de las acciones establecidas en el PTAR a la fecha de presentacion de este
Informe.
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Linea de accion 1.1.5.

Efectuar revisiones a la aplicacion del Manual de Procesos y Procedimientos de la CEDH.

El Manual de Procesos y Procedimientos de la Comision Estatal de los Derechos Humanos
de Sinaloa es un instrumento de apoyo administrativo para las personas servidoras
publicas que intervienen en cada uno de los procesos, subprocesos y procedimientos de
la Institucion.

Este documento estd conformado por dos tipos de procesos: sustantivos y de apoyo. Los
procesos sustantivos se encuentran relacionados con los procedimientos vinculados al
cumplimiento de la mision, vision y objetivos de la Comision Estatal.

Por otra parte, los procesos de apoyo, si bien, no estan directamente asociados con los
fines estratégicos de la Comision, son indispensables para el funcionamiento de los
procesos sustantivos mediante la provision de recursos, infraestructura y servicios
internos que permiten el desarrollo del quehacer institucional.

Prcesos sustantivos Procesos de apoyo

- Relacionados con el cumplimiento - Asociados con la provision de

del quehacer institucional recursos Yy servicios para el
desarrollo de los procesos
sustantivos

Procedimientos e indicadores por unidad administrativa
B Procedimientos B indicadores
0 6 12 18 24

Visitaduria General
Secretaria Ejecutiva
Administracion

Secretaria Técnica

Organo Interno de Control
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 2

FORTALECER LA POLITICA DE
INTEGRIDAD Y EL
COMPORTAMIENTOETICO.

El Organo Interno de Control desempefia un papel esencial en la promocion de una
cultura de legalidad e integridad institucional, al fomentar el comportamiento ético y el
adecuado uso de los recursos publicos por parte de las personas servidoras publicas.

Una cultura de integridad sélida contribuye a
la prevencion de actos de corrupcion y
fortalece la confianza ciudadana en la
Institucion, al procurar que el personal actue
conforme a los principios de transparencia,
objetividad, imparcialidad, rendicion de
cuentas y eficiencia.

Para ello, resulta indispensable definir y
difundir permanentemente una vision ética
institucional, implementar practicas
organizacionales que refuercen la integridad y proporcionar capacitacion continua que
permita reconocer y prevenir riesgos éticos y administrativos.
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Debido a lo anterior, en el Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control se
incluyo el Objetivo Estratégico 2 Fortalecer la Politica de Integridad y el Comportamiento
Etico, que se encuentra conformado por la Estrategia 2.1 Vigilar las Directrices de la
Politica de Integridad Institucional, asi como por 5 Lineas de Accion.

A continuacion, se presentan los avances y las actividades desarrolladas que se
encuentran vinculadas con las Lineas de Accion del Objetivo Estratégico 2 y la Estrategia
2.1.

ESTRATEGIA 21
ES DE LA POLITICA DE
NTEGRIDAD INSTITUCIONAL.

VIGILARLAS DII}ECTRIC

Linea de accion 2.1.1.
Implementar medidas preventivas para la debida observancia de la Politica de

Integridad.

La Politica de Integridad de la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa comprende el conjunto de
instrumentos normativos emitidos para orientar la actuacioén
de las personas servidoras publicas en el desempefio de sus
empleos, cargos o comisiones ante situaciones concretas
que se les presenten y que deriven de las atribuciones,
funciones y actividades propias del organismo publico. Esta
Politica estd conformada por el Cédigo de Etica, el Cédigo
de Conducta, los Lineamientos Generales que Propician la
Integridad y el Comportamiento Etico de Quienes Prestan
sus Servicios en la CEDH en el Desempefio de sus Empleos,
Cargos o Comisiones, y demas disposiciones normativas
para prevenir el conflicto de intereses.

o ]
FEIPOREANLIMRES
SERSTRINAS Y R TRETO
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ORGANO INTERNO DE CONTROL

Al respecto, durante el periodo que se informa, el Organo
Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa desarrolléd diversas acciones para
fortalecer el cumplimiento y vigilancia de la Politica de
Integridad Institucional.

Durante este periodo se realizaron capacitaciones en
temas de responsabilidades administrativas, las cuales
tuvieron el objetivo de dar a conocer el alcance de la Ley
de Responsabilidades Administrativas a las personas
servidoras publicas que laboran en la Comisiéon Estatal,
coadyuvando en la concientizacion sobre las faltas en que
pudieran incurrir al accionar o ser omisos en situaciones
contrarias a la Politica de Integridad. Con relacidon estas
capacitaciones se logré una cobertura de 57 personas
servidoras publicas capacitadas.

Ademas, se informa que al personal de nuevo ingreso se
le impartid la capacitacion sobre el funcionamiento y
atribuciones del Organo Interno de Control, donde se
hace de su conocimiento la obligacion de presentar de
manera inicial y anualmente su declaracion patrimonial y
de intereses. Asimismo, se les hace entrega de manera
fisica de un ejemplar del Cédigo de Etica y de Conducta
con el objetivo de que tengan pleno conocimiento de la
Politica de Integridad y sus alcances. Al respecto, durante
este periodo se capacitaron a 10 personas servidoras

publicas de nuevo ingreso a la Comision Estatal de los Derechos Humanos, registrando 9
manifestaciones de conocimiento de la Politica de Integridad Institucional.
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Linea de accion 2.1.2.

ORGANO INTERNO DE CONTROL

Realizar la evaluacion anual de la aplicacion de la Politica de Integridad.

En cumplimiento con lo establecido en
el Programa Anual de Trabajo del
Comité de Etica y de Prevencidon de
Conflicto de Interés, asi como en el
Plan de Trabajo de Control Interno,
ambos de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa, el
Organo Interno de Control aplicod la
Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional a las personas
servidoras publicas que prestan sus
servicios en esta Institucion.

El objeto de dicho instrumento es
conocer la percepcion y el grado de
satisfaccion de las personas servidoras
publicas que laboran en la Institucion
sobre ciertos factores que inciden en
el ambiente laboral, y con ello,
establecer estrategias y acciones de
mejora que permitan un clima
satisfactorio que coadyuve al
cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales.

Cabe senalar que la aplicacion de la
Encuesta de Clima y Cultura

Organizacional se realiza por quinto afio consecutivo mediante un formato homologo al
modelo utilizado en la Administracion Publica Federal.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL

Al respecto, el Organo Interno de Control
registro las respuestas de 71 personas
servidoras publicas, alcanzando una
cobertura del 99% del personal que
integra la Oficina General y las Oficinas
Regionales. Este ejercicio permitio
identificar las debilidades y fortalezas en
el clima y cultura organizaciones, mismas
que permitieron la determinacion de las
areas de oportunidad a tratar.

La aplicacion de la Encuesta de Clima y
Cultura Organizacional incluyé reactivos
relacionados con el conocimiento del
personal respecto al contenido de los
Cédigos de Etica y de Conducta.
Mediante el andlisis de las respuestas
obtenidas, se identifico que el 83.09% de
las personas servidoras publicas que
atendieron la Encuesta afirmaron conocer
el contenido de ambos Cdodigos.

Linea de accion 2.1.3.

Dar tramite a las denuncias interpuestas en contra de personas servidoras publicas y/o

particulares.

De conformidad con las facultades conferidas en la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Sinaloa, el Organo Interno de Control tiene la facultad para
conocer e investigar las denuncias presentadas por presuntas faltas administrativas de
las personas servidoras publicas que laboran en la Comision Estatal de los Derechos

Humanos de Sinaloa.
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Durante el periodo informado, se presentaron 13 denuncias por presuntas faltas
administrativas de personas servidoras publicas de la CEDH ante el Organo Interno de
Control.

De las 13 denuncias presentadas, se informa que 6 fueron concluidas mediante un
Acuerdo de Conclusién y Archivo, con fundamente en el segundo parrafo del articulo 100
de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa.

Asimismo, 2 de las denuncias fueron resueltas mediante Acuerdos de Improcedencia y 1
denuncia fue concluida debido al desistimiento expreso por falta de interés de parte de
la persona denunciante.

Por otra parte, a la fecha de presentaciéon de este Informe de Actividades, se informa que
las 4 denuncias restantes se encuentran en proceso de investigacion.

Acuerdos de Acuerdos de

Conclusion y Improcedencia
Archivo ¢

Desestimiento ‘ En proceso de
expreso investigacion

Linea de accion 2.1.4.

Establecer un sistema electrénico que permita conocer el seguimiento de las denuncias presentadas.

En su Plan Estratégico, el Organo Interno de Control establecid como una de sus
prioridades el establecimiento de un sistema electrénico que permita a las personas
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denunciantes conocer, de manera clara y oportuna, el estado que guardan las denuncias
presentadas antes esta instancia.

La propuesta de este mecanismo responde a la necesidad de consolidar herramientas
tecnoldgicas que fortalezcan la transparencia institucional, la rendicion de cuentas vy la
confianza de la ciudadania en los procedimientos desarrollados por el Organo Interno de
Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Si bien durante el periodo informado no se ha concretado la implementacién del sistema,
se avanzo en la definicion conceptual de sus alcances, previendo que esta herramienta
permita la consulta de la etapa en la que se encuentran sus denuncias presentadas.

Con ello, se busca otorgar certeza a las personas denunciantes sobre el tramite de sus
expedientes, garantizando un acceso mas amplio y efectivo a la justicia administrativa y
minimizando tiempos y canales informales de consulta.

Asimismo, el sistema electréonico servira como un instrumento de gestién interna que
facilitard el orden y la sistematizacion de la informacién relacionada con las denuncias,
mejorando la operatividad del Organo Interno de Control.

En este periodo se iniciaron las primeras gestiones con la Secretaria Técnica para
explorar las posibilidades de integrar esta herramienta dentro del Sistema Unico de
Informacién y Gestion de la Comision Estatal de los Derechos Humanos del Estado de
Sinaloa. Aunque dichas gestiones se encuentran en una fase inicial, constituyen el punto
de partida para la elaboracién del sistema, cuyo desarrollo sera prioritario en los
siguientes periodos.

Linea de accion 2.1.5.

Coadyuvar en los asuntos presentados ante el Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Intereses, de conformidad con la normativa aplicable.

De acuerdo a lo establecido en el cédigo de conducta de la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa cualquier persona podra denunciar a las personas
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servidoras publicas de la Comision Estatal por aquellas conductas que segun su
consideracion transgredan los principios y valores previstos en la politica de integridad,
esto mediante los medios electronicos o fisicos establecidos para tal fin, a efecto de que
el Comité determine las medidas preventivas o correctivas que deban aplicarse, o bien
para determinar si las mismas deben ser remitidas al Organo Interno de Control.

En el periodo que se informa el Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de
la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa sesiond en dos ocasiones de
manera ordinaria.

De igual forma este Organo Interno de Control participd en la elaboracién del Programa
Anual de Trabajo del Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés para el
Ejercicio 2025, el cual fue presentado durante la primera sesion ordinaria.

Asimismo, se coadyuvo brindando capacitaciones sobre la politica de integridad de la
CEDH y en materia de cultura y clima organizacional, tal como lo establece su Programa
Anual de trabajo; cabe precisar que, por parte de este Organo Interno, se les dara
seguimiento a las acciones comprometidas en dicho programa.

El Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Intereses de la Comision Estatal de
los Derechos Humanos de Sinaloa es la instancia encargada de analizar los asuntos que
se someten a su consideracion, a fin de determinar las medidas preventivas o correctivas
pertinentes, asi como establecer, en su caso, si los hechos planteados deben ser
turnados al Organo Interno de Control para su investigacién y substanciacion conforme a
la normativa aplicable.

Durante este periodo no se presentaron asuntos ante el comité de ética que actualizaran
los supuestos anteriores.
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ESTRATEGICO 3

IMPULSAR LA POLITICA ESTATAL
ANTICORRUPCION

La corrupcioén constituye un desafio publico de alta relevancia que vulnera los principios
éticos en el sector publico. En el ambito estatal, la Politica Estatal Anticorrupcion,
aprobada en el afno 2020, tiene el objetivo de abordar el fendmeno de la corrupcién
mediante el combate a la impunidad, el control de la arbitrariedad, la mejora de la
gestién publica y la vinculacién con la sociedad y el sector privado.

El Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa
se encuentra facultado para prevenir, investigar y calificar actos u omisiones que
pudieran constituir faltas administrativas o delitos, revisar el uso de recursos publicos; y
atender inconformidades en el ambito de su competencia.

En atencion a las facultades conferidas en las disposiciones aplicables en la materia, asi
como en observancia de los instrumentos emitidos por el Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcion del Estado de Sinaloa, el Organo Interno de Control de la Comisién Estatal
de los Derechos Humanos de Sinaloa reafirma su compromiso para colaborar en el
fortalecimiento de las medidas preventivas, detectivas y correctivas que contribuyan al
combate de la corrupcion.

Debido a lo anterior, en el Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control se
incluyd el Objetivo Estratégico 3 Impulsar la Politica Estatal Anticorrupcion, que se
encuentra conformado por la Estrategia 3.1 Implementar las Directrices de la Politica
Estatal Anticorrupcion en la CEDH, asi como por 8 Lineas de Accién.
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A continuacion, se presentan los avances y las actividades desarrolladas que se
encuentran vinculadas con las Lineas de Accion del Objetivo Estratégico 3 y la Estrategia
3.1

ESTRATEGIA 31

IMPLEMENTAR LAS DIRECTRICES DE LA POLITICA
ESTATAL ANTICORRUPCION EN LA CEDH.

Linea de accion 3.1.1.

Atender lo dispuesto por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

El Organo Interno de Control
realiza el acompafamiento
administrativo en la Comision
Estatal de los Derechos Humanos
de Sinaloa para atender las
solicitudes de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal vy
Municipal Anticorrupcién del
Estado de Sinaloa.

Al respecto, este Organo funge
como enlace con esta instancia
para realizar la captura de la
informacion correspondiente al

r sistema de servidores publicos
[’I que intervienen en procesos de
”"é'. Ll contrataciones y al sistema de
servidores publicos y particulares
sancionados, con el fin de
contribuir a la consolidacién del
Programa de Implementacién de la
Politica Estatal Anticorrupciéon de
Sinaloa.
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El citado Programa de Implementacién es el instrumento orientado a concretar los
objetivos y prioridades de la Politica Estatal Anticorrupcion (PEA), definiendo las
estrategias y lineas de accion que deben ser puestas en marcha para obtener resultados
por los ejecutores de la PEA.

En ese sentido, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del
Estado de Sinaloa publico la Guia para la Gestion de Riesgos de Corrupcion, con la
finalidad de proveer las bases que permitan la correcta implementacion de una
herramienta que ayude a mejorar el control interno de las instituciones publicas mediante
la gestion de los riesgos de corrupcion.

Con relacién a lo anterior, el Organo Interno de Control de la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa mantiene su disposicion para atender las disposiciones
establecidas por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion,
refrendando su compromiso con la adopcion de las mejores préacticas en la materia.

Linea de accidon 3.1.2.

Promover la interconexion con la Plataforma Digital Nacional.

La Plataforma Digital Nacional es una herramienta tecnoldgica del Sistema Nacional
Anticorrupcion que integra informacion de 6 sistemas establecidos en la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion, correspondientes a la evolucion patrimonial, la
declaracion de intereses y la presentacion de la declaraciéon fiscal de las personas
servidoras publicas; la relacion de funcionarios que intervienen en procedimiento de
contrataciones; la relacion de personas servidoras publicas sancionadas; informacién y
comunicacion del Sistema Nacional Anticorrupcion y del Sistema Nacional de
Fiscalizacion; las denuncias publicas por faltas administrativas y hechos de corrupcion;
asi como informacion publica de contrataciones.

Asimismo, la Plataforma Digital Nacional cuenta con un catalogo de diversas
herramientas tecnoldgicas de libre uso que pueden ser utilizadas por las Instituciones
que las requieran, entre las que se encuentran los sistemas para la presentacion de
declaraciones patrimoniales y de intereses de las personas servidoras publicas; el

30



INFORME DE ACTIVIDADES ORGANO INTERNO DE CONTROL

sistema de personas servidoras publicas que intervienen en procesos de contrataciones;
el sistema de personas servidoras publicas sancionadas; asi como el sistema de
informacidn publica de contrataciones.

En lo que corresponde a las facultades de este Organo Interno de Control, durante el afio
2025 se continud operando el Sistema de Declaracion Patrimonial y de Intereses, el cual
fue implementando gracias al catalogo de herramientas tecnoldgicas disponibles en la
Plataforma Digital Nacional.

La operacion del Sistema de Declaraciéon Patrimonial y de Intereses de la Comision Estatal
de los Derechos Humanos de Sinaloa permite que las personas servidoras publicas de la
Institucion presenten sus declaraciones patrimoniales y de intereses en un formato
homologado a los estdndares establecidos por el Sistema Nacional Anticorrupcioén, asi
como en apego a la Ley General de Responsabilidades Administrativas y su homdloga en
el Estado de Sinaloa.

Jisa de Privacida
hoarca de., [V 10T

Sistema de Declaracion Patrimonial y de Intereses

Seleccione el tipo de declaracion que va a realizar:

Declaracion Inicial Declaracion de Modificacion Declaracion de Conclusion Actualizacion de Declaracion de Intereses

& Denyo ce o5 sesenr '35 nauraks 9ukmes 3 b2 condus o el encag

Asimismo, el uso del Sistema de Declaracién Patrimonial y de Intereses asegura que la
informacién generada respecto a la situacion patrimonial y de intereses de las personas
servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa atienda
las especificaciones técnicas y los estandares de datos que facilitan la interconexién y
comunicacion con la Plataforma Digital Nacional.

Aunado a lo anterior, la implementacion del Sistema de Declaracion Patrimonial y de

Intereses permite mejorar la eficiencia en el uso de los recursos publicos al no generar
costos adicionales en licenciamientos de software e infraestructura tecnoldgica con el fin
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de que las personas servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos
de Sinaloa informen acerca de su situacion patrimonial y de intereses.

Beneficios de laimplementacion del Sistema de Declaracion Patrimonial y de Intereses

Eficiencia en el uso de

e /-
( \ Coadyuva en la —A Uso de formatos
/ interconexién con la PDN \'\U-/" homologados y abiertos recursos plblicos

Por otra parte, es importante mencionar que el Organo Interno de Control realiza el
seguimiento permanente a los acuerdos de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa, con el objetivo de implementar las
disposiciones que permitan mejorar el funcionamiento, interconexion e interoperabilidad
de los sistemas de informacién con la Plataforma Digital Nacional.

En este sentido, asi como en atencion a la responsabilidad de mantener actualizada la
informacién del Sistema de evolucidn patrimonial, de declaracion de intereses y
constancia de presentacion de declaracion fiscal, y del Sistema de servidores publicos y
particulares sancionados, ambos de la Plataforma Digital Nacional, el Organo Interno de
Control mantuvo una reunion con la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcion del Estado de Sinaloa, con el objetivo de ampliar los conocimientos para
el uso de dichos sistemas.

Con relacion a la interconexidén con los sistemas de la Plataforma Digital Nacional, se
informa que se realizd la interconexidon con el Sistema de servidores publicos vy
particulares sancionados.

Ademas, se llevardn a cabo las acciones que determine la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcién del Estado de Sinaloa para lograr la
interconexion del Sistema de evolucidn patrimonial, de declaracion de intereses y

constancia de presentacion de declaracion fiscal con la Plataforma Digital Nacional.
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Linea de accion 3.1.3.

Inscribir y mantener actualizado el registro de evolucion patrimonial, de intereses y constancia de presentacion de
declaraciones fiscales.

La Ley General de Responsabilidades Administrativas establece los mecanismos de
rendicion de cuentas de las personas servidoras publicas para informar sobre sus
ingresos, bienes, inversiones, adeudos, asi como los posibles intereses que puedan
afectar el ejercicio de sus funciones.

Los mecanismos previstos en esta Ley son los sistemas de evolucidon patrimonial y de
declaracioén de intereses, y la constancia de presentacion de declaracion fiscal.

Sistema de Evolucion

. . Declaracion de Intereses Declaracion Fiscal
Patrimonial

+ Informacion de los + Informacion del conjunto » Constancia de
ingresos, inversiones, de intereses de las presentacion de la
bienes, adeudos, asi personas servidoras declaracion fiscal de las
como informacion publicas cuando éstas personas servidoras
curricular y académica de entran en conflicto con su publicas.

las personas servidoras funcion.

publicas.

Para efectos de la presentacion de las declaraciones patrimoniales y de intereses, asi
como la constancia de presentacion de la declaracion fiscal por parte de las personas
servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, el
Organo Interno de Control difunde los Lineamientos para el Llenado y Presentacion de la
Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses, los cuales tienen por objeto
establecer las normas e instrucciones a seguir por las personas servidoras publicas y el
Organo Interno de Control, para el llenado y presentacién de la informacion que
contienen los formatos de las declaraciones de situacion patrimonial y de intereses a las
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que se hace referencia en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa.

Organo Interno de Control

Difusion de Lineamientos para | Asesoriay apoyo a las personas | Resguardo de las declaraciones
el Llenado y Presentacion de la | servidoras publicas en la | presentadas por las personas
Declaracion de Situacion | presentacidn de sus | servidoras publicas.

Patrimonial y de Intereses. declaraciones

En el mismo sentido, el Manual de
Procedimientos del Organo Interno de
Control de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa, 4 62
incluye el procedimiento “Recepcion, 47

Registro y Resguardo de las
Declaraciones de Situacidon
Patrimonial y de Intereses”, donde se
estipula que dichas declaraciones
seran generadas utilizando el Sistema
de Declaraciones que se tiene
habilitado para tales efectos.

Declaraciones de situacion patrimonial

N

Durante el periodo reportado se
presentaron 62 declaraciones de
situacion patrimonial y mismo numero
de declaraciones de intereses, con lo
cual se asegurd que las personas
servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos cumplieran con
estas obligaciones, tal como lo establece la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa.

Modificacion Total
Inicio Conclusion

De las declaraciones de situacion patrimonial, 11 correspondieron a la modalidad de
inicio; 47 a declaraciones por modificacion; y 4 declaraciones por conclusion del
encargo.
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Asimismo, se recibieron 9 constancias de declaracion fiscal durante el periodo reportado.

Linea de accion 3.1.4.

Llevar a cabo la verificacion de la evolucion patrimonial de las personas

La Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa sefiala que los
Organos Internos de Control de los entes publicos tienen la responsabilidad de inscribir y
mantener actualizada, en el Sistema de Evolucién Patrimonial, de Declaracién de
Intereses y Constancia de Presentacion de Declaraciéon Fiscal, la informacién
correspondiente a las personas servidoras publicas pertenecientes a sus entes.
Asimismo, establece que deben realizar una verificacion aleatoria de las declaraciones
que obren en dicho Sistema, con la finalidad de llevar un control y detectar anomalias en
la evolucidn patrimonial que pudieran presumir posibles hechos de corrupcion.

Con el objetivo de cumplir con las obligaciones mencionadas, asi como con el
procedimiento “Verificacion de la evolucion patrimonial y de intereses” del Manual de
Procedimientos del Organo Interno de Control, durante el periodo informado se llevé a
cabo la verificacion aleatoria de la evolucion patrimonial y de intereses del personal
adscrito a la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Al respecto, se precisa que para llevar a cabo esta verificacién, el Organo Interno de
Control aplico los Lineamientos para la verificacion aleatoria de la evolucion patrimonial y
de intereses de las personas servidoras publicas adscritas a la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa, donde se establece la metodologia para realizar el
proceso con el fin de dotar de certeza y seguridad juridica a las personas servidoras
publicas sujetas a esta verificacion aleatoria de la evolucion patrimonial y de intereses.

Los Lineamientos sefialados establecen que, para asegurar el principio de aleatoriedad
en la verificacion, la seleccion de las personas servidoras publicas sujetas a este
procedimiento se realiza mediante un muestre probabilistico aleatorio. Asimismo,
precisan que para ser sujetos a la verificacion, las personas servidoras publicas deben
cumplir los requisitos senalados en su articulo 14 fraccion Il.
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Durante el periodo que se informa, este Organo Interno de Control llevé a cabo el
proceso de verificacion aleatoria de la evolucion patrimonial y de intereses de las
personas servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa. Del proceso se informa que un total de 51 personas servidoras publicas que
cumplieron con los requisitos previstos en los Lineamientos para la verificacion aleatoria
de la evolucion patrimonial y de intereses. Con base en este universo, se determind una
muestra representativa a través de un muestreo probabilistico, obteniendo como
resultado 13 personas servidoras publicas sujetas al proceso de verificacion de la
evolucion patrimonial y de intereses, representando el 25.49% del universo determinado.

Verificacion

+ 51 personas + Aplicacion  del + Apertura de 13

servidoras meétodo de expedientes de
publicas que muestreo verificacion.
cumplieron los probabilistico « Conclusion de la
requisitos de los para la revision.
Lineamientos determinacion . Impulso de la
para la de la muestra de rendicion de
venﬂcaqon ver|f|caC|ones a cuentas y control
aleatoria de |la realizar. de la evolucion
evolucion « Seleccion del patrimonio.
patrimonial y de aleatoria de
intereses. personas

servidoras

publicas.

. J \ J . J

Cabe precisar que la verificacion de la evolucion patrimonial de las personas servidoras
publicas declarantes se llevo a cabo observando los principios de legalidad, presuncion
de inocencia, imparcialidad, objetividad, congruencia, exhaustividad, concentracion,
verdad material y respeto a los derechos humanos.

La verificacion realizada en el periodo que se informa permitid continuar llevando un
control de la evolucion del patrimonio, asi como impulsar una efectiva rendicion de
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cuentas de las personas servidoras publicas de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa.

Prevencion y

Rendicion de Cumplimiento del

deteccion de la Transparencia o
cuentas marco juridico

corrupcion

Linea de accion 3.1.5.

Promover la creacion de criterios y estandares unificados en las compras, contrataciones y

adquisiciones que realice la Comision Estatal.

El marco normativo que rige la gestion de adquisiciones, arrendamientos y servicios para
el Estado de Sinaloa establece los elementos generales para la planeacion,
programacion, contratacion y control de estos procesos. En este sentido, contempla que
los organismos auténomos deben ajustar sus actividades a las disposiciones de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administracion de Bienes Muebles, en
congruencia con sus propios marcos normativos. Ademas, prevé la creacién de comités
especializados para los procesos de adquisiciones, cuya integracion y funcionamiento
dependen de la normativa interna de cada entidad.

Dentro de la estructura de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, la
Direccion de Administracion tiene la responsabilidad de desarrollar los procedimientos
necesarios para una gestion eficiente de los recursos materiales, financieros y humanos
de la Institucion.

En razon de lo citado anteriormente, y en coordinacion con la persona titular de la
Direccion de Administracién, el Organo Interno de Control estd brindando la asesoria
necesaria para concretar los Lineamientos del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos,
Servicios y Administracion de Muebles de la Comision Estatal de los Derechos Humanos.
Esa normativa tendra por objeto establecer las disposiciones y regular las acciones
relativas a la planeacion, programacion, presupuestacion, contratacion, gasto y control
en materia de adquisiciones, arrendamientos, administracion de bienes muebles y
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prestacion de servicios de cualquier naturaleza en los términos establecidos en la
Constitucion Politica del Estado de Sinaloa y la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos,
Servicios y Administraciéon de Bienes Muebles del Estado de Sinaloa.

En este mismo tenor, el Organo Interno de Control ha colaborado con la Direccion de
Administracion para mantener controles actualizados y permanentes de las
contrataciones y adquisiciones realizadas durante el periodo que se informa.

Algunos de los mecanismos promovidos por el Organo Interno de Control para mantener
un control en los procesos de contrataciones y adquisiciones, asi como prevenir posibles
actos contrarios a las disposiciones en la materia son los siguientes:

Verificacion
contribuyentes con Constancias de opinién del
operaciones presuntamente cumplimiento de
inexistentes emitido por el obligaciones fiscales

Carta de manifestacion de un

posible conflicto de interés

Linea de accion 3.1.6.

Vigilar la legalidad en los procedimientos de contrataciones, asi como acompaiiar y asesorar

durante el proceso de los mismos.

La vigilancia tiene como objetivo primordial asegurar que cada procedimiento de
contratacion se desarrolle con estricto apego a las disposiciones establecidas en la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administracion de Bienes Muebles del
Estado de Sinaloa y demds normatividad aplicable.

Asimismo, esta Ley sefiala que la persona titular del Organo Interno de Control funge con
el caracter de Comisario en el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y

Administracion de Muebles de la Institucion.

Durante el periodo que se informa, el Organo Interno de Control participd en 9 sesiones
ordinarias del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administracion de
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Organo Interno de Participacion como Comisario Acompanamientoy
Control m) en 9sesionesdelComitéde mp asesoria en los
Adquisiciones, procesos de
Q Arrendamientos, Servicios y contrataciony

Administracion de Bienes

Bienes Muebles de la Comision Estatal de los Derechos Humanos, fungiendo como
comisario.

La vigilancia de la legalidad, asi como el acompafamiento y asesoramiento en los
procesos de contratacion constituyen herramientas fundamentales para contribuir a que
los recursos publicos sean aplicados con base en los principios de legalidad, honradez,
eficiencia, economia, transparencia, rendicion de cuentas y eficacia, para el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. Este proceso implica la
observancia constante de todas las etapas que conforman las contrataciones, desde la
planeacién y programacién anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios, hasta la
formalizacién y seguimiento de los contratos celebrados por la Institucion.

De manera complementaria, se proporciona asesoria y acompafiamiento a las Areas
Administrativas requirentes, con el fin de promover el cumplimiento normativo en la
materia. A través de estas acciones, se busca fortalecer la transparencia institucional
mediante la difusion de préacticas administrativas responsables, la documentacion
oportuna de los actos y la promocién de la rendicion de cuentas. De igual manera, se
impulsa una cultura organizacional basada en la prevencion, la legalidad y la mejora
continua.

Linea de accion 3.1.7.

Resolver las inconformidades en materia de adquisiciones y obra publica.

El Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa
es la instancia ante la cual se promuevan las inconformidades por parte de los
particulares, contra los actos derivados de los procedimientos establecidos en el articulo
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89 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administracion de Bienes
Muebles para el Estado de Sinaloa que al efecto correspondan.

Esta normativa faculta al Organo Interno de Control en la intervencion de las
inconformidades presentadas en materia de adquisiciones, asegurando que los actos de
contratacion se realicen de manera legal y transparente, asi como en apego a los
principios que rigen el ejercicio de los recursos publicos.

A la fecha de presentacion de este Informe de Actividades, el Organo Interno de Control
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa informa que no se han
presentado inconformidades en materia de adquisiciones por parte de los particulares.

Linea de accion 3.1.8.

Participar en los actos de entrega-recepcion de mandos medios y superiores.

El proceso de entrega y recepcion de los asuntos y recursos publicos constituye un
mecanismo esencial para garantizar la continuidad, transparencia y adecuada transicion
en el servicio publico. Este procedimiento requiere a las personas servidoras publicas
que concluyen un empleo, cargo o comisién la transferencia de manera ordenada y
documentada, de la informacidn, recursos y responsabilidades inherentes a su funcion a
quienes los suceden. Lo anterior, se documenta mediante las Actas Administrativas de
Entrega-Recepcion y sus Anexos, donde se deja constancia del estado que guardan las
areas, recursos y asuntos institucionales al momento de este acto.

En cumplimiento de sus atribuciones, el Organo Interno de Control participa como
instancia supervisora del procedimiento, garantizando que éste se realice conforme a los
criterios y disposiciones que rigen a la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa. Cabe senalar que la Ley de Entrega y Recepcion de los Asuntos y Recursos
Publicos del Estado de Sinaloa indica que los organismos autonomos deberan establecer
los criterios y procedimientos para realizar la entrega-recepcion, en apego a la legislacion
aplicable.
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En congruencia con lo anterior, y con base en las atribuciones del Titular del Organo
Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, han sido
establecidos los Lineamientos para el Proceso Administrativo de Entrega-Recepcién de
los Asuntos y Recursos Publicos a Cargo de las Personas Servidoras Publicas de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa. Lo anterior con el objetivo de
establecer las bases para vigilar el desarrollo de los actos administrativos de entrega y
recepcion de los asuntos y recursos humanos, materiales y financieros asignados para el
desempeno de las funciones correspondientes.

En este mismo tenor, el Manual de Procedimientos del Organo Interno de Control de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, incluye el procedimiento “Entrega
y Recepcién de los Asuntos y Recursos Publicos”, donde, de conformidad con la
legislacion aplicable se interviene en los actos de entrega y recepcion de los asuntos y
recursos publicos que tienen asignados las personas servidoras publicas adscritas a la
CEDH.

Cabe sefalar que, en virtud del nombramiento otorgado por el H. Congreso del Estado al
Profesor Oscar Loza Ochoa como Presidente de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa, el dia 31 de enero de 2025, en sustitucion del Maestro José Carlos
Alvarez Ortega, se efectud el acto administrativo de entrega-recepcion entre la
administracion entrante y la administracion saliente. En este tenor fueron entregados los
asuntos, recursos y documentacion relacionada con el cargo, garantizando la
continuidad en la gestidon y el cumplimiento de los principios de rendicion de cuentas.
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En el periodo del 13 de mayo al 13 de noviembre de
2025 se realizaron cinco actos administrativos relativos
a la Entrega-Recepcion del estado que guardan diversas
unidades administrativas de la Comisiéon Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa, correspondiente a los
asuntos, recursos humanos, materiales y financieros
asignados para el desempefno de las funciones
respectivas, de conformidad con lo establecido en la
Ley de Entrega y Recepcion de los Asuntos y Recursos
Publicos del Estado de Sinaloa, asi como los
Lineamientos para el Proceso Administrativo de Entrega-
Recepcidén de los Asuntos y Recursos Publicos a Cargo
de las Personas Servidoras Publicas de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 4

VIGILARLA APLICACION DELOS
RECURSOS PUBLICOS Y EL
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y
METAS INSTITUCIONALES.

Los Organos Internos de Control, mediante sus unidades de auditoria interna,
desempenan un papel relevante al integrar en su labor el marco de referencia para la
revision del uso de los recursos publicos previsto en las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.
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Alineado con los estandares de fiscalizacion gubernamental, el Organo Interno de
Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa previé en su Plan
Estratégico 2025-2029 llevar a cabo actividades para revisar vy fiscalizar el ejercicio de los
recursos publicos, evaluar los informes de gestion financiera elaborados por la
Institucion, y vigilar el cumplimiento de las normas y politicas en materia de patrimonio
inmobiliario, en apego a las facultades y atribuciones establecidas en la normativa que lo
rige.

Debido a lo anterior, en el Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control se
incluyo el Objetivo Estratégico 4 Vigilar la Aplicacion de los Recursos Publicos y el
Cumplimiento de Objetivos y Metas Institucionales, que se encuentra conformado por la
Estrategia 4.1 Revision y Fiscalizacion de Manero Oportuna y Obijetiva, asi como por 5
Lineas de Accion.

A continuacion, se presentan los avances y las actividades desarrolladas que se

encuentran vinculadas con las Lineas de Accién del Objetivo Estratégico 4 y la Estrategia
47.
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ESTRATEGIA 41
REVISION Y FISCALIZACION DE MANERA
OPORTUNA Y OBIJETIVA. N\

Linea de accion 41.1.

Efectuar auditorias de conformidad con lo dispuesto por el Sistema Nacional de Fiscalizacion.

El Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa

tiene a su cargo revisar el ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacion de recursos
publicos, presentando informes de las revisiones y auditorias realizadas para verificar la
correcta y legal aplicacion de los recursos y bienes de la Institucion, de conformidad con
la Ley Orgénica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Con el fin de asegurar la adopcion de
las mejores practicas y criterios

homologados, las revisiones vy
auditorias internas realizadas durante
el ejercicio fiscal 2025 fueron
elaboradas de acuerdo con los
preceptos establecidos en las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion. Asimismo,
de conformidad con estos preceptos
el Organo Interno de Control cuenta

|
e R L g
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{

con los Lineamientos para la Auditoria
Interna de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos, los cuales tienen por objeto establecer las bases que se deberan
observar en la practica de auditorias, revisiones y visitas de verificacidon por parte de este
Organo.
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En el mismo sentido, el Manual de Procedimientos del Organo Interno de Control de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, incluye los procedimientos
“Auditoria Interna” y “Verificacion del Cumplimiento de Objetivos y Metas”.

Lo anterior tiene la finalidad de otorgar certeza juridica a las personas servidoras
publicas responsables de los procesos operativos de la Comisién, asi como al personal
que lleva a cabo los procedimientos de auditoria.

Normas Lineamientos para

Profesionales de la Auditoria
Auditoria Internade la CEDH

Durante el mes de enero del presente ejercicio se aprobd el Programa Anual de
Auditorias del Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos relativo al ejercicio 2025, el cual es ejecutado por el personal adscrito a la
Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial.

En el Programa se planed el desarrollo de dos auditorias de cumplimiento financiero y
cuatro para la verificacion del cumplimiento de objetivos y metas del Programa
presupuestario “Politica de Proteccion y Promocion de los Derechos Humanos” operado
por la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Auditorias de cumplimiento * 4to trimestre de 2024
Programa Anual financiero *1er semestre de 2025
o . Verificaciones del cumplimiento de IR (X oy2 ]
de Auditorias

objetivos y metas *1er, 2do y 3er trimestre de 2025

Al momento de la presentacion de este Informe, en 2025 el Organo Interno de Control
concluyd las auditorias de cumplimiento financiero a los recursos publicos ejercidos en
los periodos comprendidos del O1 de octubre al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2024,
asi como del 01 de enero al 30 de junio de 2025.

Las auditorias de cumplimiento financiero practicadas permitieron determinar en qué

medida la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa observo las leyes,
reglamentos, politicas, codigos y otras disposiciones aplicables.
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Auditorias de cumplimiento financiero
2 auditorias realizadas al ejercicio de los Observancia de las disposiciones

recursos publicos: 4to trimestre de 2024 y 1er i aplicables al ejercicio de recursos

semestre de 2025. publicos

Ademds, se concluydé la verificacion del cumplimiento de objetivos y metas
correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio 2024, asi como al primer, segundo y
tercer trimestre de 2025, lo anterior de conformidad con la periodicidad en la generacion
de la informaciéon financiera del Programa presupuestario “Politica de Proteccion y
Promocidén de Derechos Humanos”.

El seguimiento continuo al cumplimiento de objetivos y metas realizado durante el
ejercicio fiscal 2025 permitio revisar las estrategias institucionales con el fin de contribuir
a la toma de decisiones de manera informada para la aplicacion de los recursos publicos
que cumplan con criterios de eficiencia y calidad.

Aunado al desarrollo de las auditorias previstas en el Programa Anual de Auditorias, el
Organo Interno de Control inicié una auditoria de cumplimiento financiero a los recursos
publicos ejercidos en el periodo comprendido del 01 de julio al 30 de septiembre de
2025. Cabe sefnalar que a la fecha de presentacion de este informe, la auditoria en
comento se encuentra en proceso y su conclusion estd programada para el primer
trimestre del ejercicio fiscal 2026.

Linea de accion 4.1.2.

Evaluar los informes de avance de la gestion financiera trimestral presentados por la

Comision Estatal ante el H. Congreso del Estado.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que los recursos
publicos deben ser administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para cumplir con los fines previstos. En este contexto, los organismos
constitucionalmente autonomos deben rendir al H. Congreso del Estado un informe
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trimestral con el avance de su gestion financiera, donde se detalle el avance fisico,
financiero y de obra publica de los Programas presupuestarios a su cargo.

En el marco anterior, el Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos se encuentra facultado para evaluar los Informes de Avance de Gestion
Financiera de la Institucién, de conformidad con la metodologia que este determine.

Debido a lo anterior, en el Organo Interno de Control se han formalizado los Lineamientos
para la Revisidon del Informe de Avance de Gestion Financiera de la Comision Estatal de
los Derechos Humanos, con el objetivo de contar con un instrumento que coadyuve en la
revision, verificacion y evaluacion informacion presentada en los Informes de Avance de
Gestion Financiera, en apego a la legislacion aplicable en la materia.

En el mismo sentido, el Manual de Procedimientos del Organo Interno de Control, incluye
el procedimiento “Revision del Informe de Avance de Gestion Financiera”, con el
proposito de evaluar el citado Informe del periodo que al efecto corresponde.

En cumplimiento al Programa Anual de Auditorias del ejercicio 2025, se concluyé la
evaluacion del Informe de Avance de Gestion Financiera de la CEDH correspondiente al
cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024, asi como el primer, segundo y tercer trimestre
de 2025, de conformidad con la periodicidad en la generacion, presentacion y
publicacion de la informacion citada anteriormente.

4to trimestre de

A et T 2024;1%er,2doy

de Avance de Gestion 3er trimestre de
Financiera 2025

De conformidad con las evaluaciones realizadas a los Informes de Avance de Gestion
Financiera citados anteriormente, se concluyd que, de manera general, la informacion y
documentacion fue generada, organizada, presentada, publicada y difundida, ante la
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autoridad competente y a través de los medios oficiales establecidos, en apego a las
disposiciones normativas aplicables en la materia.

Linea de accion 4.1.3.

Vigilar el cumplimiento de la presentacion del informe sobre la aplicacion de los recursos

publicos recibidos del ejercicio fiscal correspondiente.

La Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, presentd al H. Congreso del
Estado de Sinaloa a través de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, el Informe
sobre la Aplicacion de los Recursos Publicos recibidos durante el ejercicio 2024,
mediante los estados financieros auditados por un despacho contable externo,
profesional y reconocido. Este despacho forma parte de la relacion de despachos de
auditores externos emitido por la Secretaria de Transparencia y Rendicién de Cuentas,
autorizados para llevar a cabo las auditorias respectivas.

En la auditoria efectuada a los estados financieros del ejercicio fiscal 2024, se determind
lo siguiente:

La auditoria fue llevada a cabo de conformidad con la Normas Internacionales de
Auditoria (NIA), asimismo, se aplicd el juicio profesional y se mantuvo una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria.

El objetivo de la auditoria consistié en obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros en su conjunto estan libes de desviacion material, debido a fraude o
error.

Fueron auditados los estados financieros que comprenden el Estado de Situacion
Financiera al 31 de diciembre de 2024, y los estados de actividades, variaciones en la
hacienda publica, cambios en la situacion financiera y flujos de efectivos
correspondientes al ejercicio culminado el 31 de diciembre de 2024, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

El despacho emitido una “Opinién (Sin Salvedades)”, lo anterior, debido a que los

estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la
situacion financiera de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, al 31 de
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diciembre de 2024, asi como los resultados de sus actividades, variaciones en la
hacienda publica, cambios en la situacion financiera y flujos de efectivo correspondiente
al ejercicio terminado, de conformidad con las bases de contabilidad aplicables al
organismo.

El despacho contable externo cumplid con las responsabilidades éticas, de
conformidad con las disposiciones aplicables.

Lineade accion 4.1.4.

Brindar asesoria en asuntos de competencia del Organo Interno de Control.

El Reglamento Interior de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa,
otorga la facultad al Organo Interno de Control para asesorar técnicamente, en los
asuntos de su especialidad, a las personas servidoras publicas de la Institucion, asi como
coordinarse con las Unidades Administrativas y/o Direcciones con el propdsito de lograr
el cumplimiento de los programas y metas institucionales de la Comision Estatal.

Con base en la facultad otorgada en el Reglamento Interior, el Organo Interno de Control
otorgd asesoria y brindd apoyo a las personas servidoras publicas que integran el
Sistema de Control Interno Institucional de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos
de Sinaloa, en la formulacion de los Reportes de Avances Trimestrales del Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos y los Reportes de Avances Trimestrales del
Programa de Trabajo de Control Interno, asi como otros documentos necesarios para la
operacion de los procesos del Sistema de Control Interno y Administracion de Riesgos
Institucionales, en apego al Acuerdo por el que se Crea el Sistema de Control Interno
Institucional de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos.

La asesoria y apoyo otorgado por el Organo Interno de Control coadyuva en la operacion
de un Sistema de Control Interno efectivo que promueve la consecucion de los objetivos
y metas institucionales, asi como una eficiente administracion de sus riegos y su
seguimiento.
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Asesoria en el proceso del
Sistema de Control Interno
Institucional

« Operacion efectiva del \
controlinternoy la

administracion de riesgos
institucional

Asesoria en el proceso de
Administracién de Riesgos

inatitucionales « Promueve el logro de los

\ objetivosy metas. J

En el mismo sentido, el Organo Interno de Control colaboré con la Direccion de
Administracion en la actualizacién de instrumentos normativos para el ejercicio de los
recursos publicos, correspondientes a los Lineamientos de Operaciéon para el Ejercicio
del Gasto de Viaticos y Pasajes; los Lineamientos de Operacion para el Ejercicio del Gasto
de Combustible/Gasolina; los Lineamientos de Operacion para el Ejercicio del Gasto del
Fondo Revolvente/Caja Chica; y el Manual de Remuneraciones del Personal al Servicio de
la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

La actualizacion de los instrumentos normativos citados anteriormente, en coordinacion
con la Direccion de Administracion, permite a la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa la administracién y asignaciéon de recursos en apego a los principios
de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, asi como a coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

]l it b
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Lineamientos de Operacion para el Ejercicio del Gasto de Viaticos y Pasajes

«Establecen las disposiciones a las que se sujetara la asignacion de viaticos y
pasajes a las personas servidoras publicas adscritas a la Comisién Estatal de
los Derechos Humanos de Sinaloa para asegurar el uso racionalizado,
moderado y eficiente de los recursos disponibles.

+Disposiciones que regulan el consumo y uso adecuado de combustible en las
unidades vehiculares, asi como la correcta administracion de los recursos
financieros que se devengan por este concepto.

Lineamientos de Operacion para el Ejercicio del Gasto del Fondo

Revolvente/Caja Chica

*Regulan la administracion del Fondo Revolvente/Caja Chica para la adquisicion
de bienes y/o servicios que sean indispensables para el funcionamiento de la
Comision Estatal.

«Determinan el marco de referencia para realizar correctamente el pago de las
remuneraciones y cualquier otro beneficio econdmico o en especie a las
personas servidoras publicas

Linea de accion 4.1.5.

Intervenir en los actos de desincorporacion de bienes, asi como vigilar el cumplimiento de

las normas y politicas en materia de patrimonio inmobiliario.

De acuerdo con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable es el érgano responsable de emitir las disposiciones para la
generacién y armonizacién de la informacién financiera. En este sentido, este érgano
emitio los Lineamientos dirigidos a asegurar que el Sistema de Contabilidad
Gubernamental facilite el Registro y Control de los Inventarios de los Bienes Muebles e
Inmuebles, de observancia obligatoria para los entes publicos.

En atencion a estos preceptos normativos, asi como a la Ley de Austeridad del Estado de
Sinaloa, el Organo Interno de Control de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos
de Sinaloa ha establecido los Lineamientos para la Baja de Bienes Muebles del Activo Fijo,
los cuales tienen por objeto determinar el proceso para realizar la baja de bienes muebles
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que por su estado fisico o por sus condiciones técnicas resultan de poca o nula utilidad,
por lo que ya no son requeridos y/o utilizados por las diferentes Unidades Administrativas
de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa. Lo anterior, con el propodsito
de mantener un inventario de bienes muebles debidamente actualizado y conciliado con
los registros contables de la Institucion.

En el mismo sentido, el Manual de Procedimientos del Organo Interno de Control de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, incluye el procedimiento “Baja de
Bienes”, con el propdsito de verificar y documentar la baja de bienes que por su uso,
aprovechamiento o estado de conservacidon no sean ya adecuados para el otorgamiento
de los servicios que ofrece la Comisidn Estatal.

Durante el periodo reportado, no se realizaron procesos de baja de bienes muebles
debido a que no se identificaron activos que presentaran un deterioro fisico significativo
o fallas técnicas que impidieran su uso, asimismo, la Institucion no requirid bajas de este
tipo de bienes. Debido a lo anterior, no se considerd necesario iniciar procedimientos
para la baja de los bienes en el inventario institucional.

OBJETIVO

GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS
PERSONALES.
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El derecho de acceso a la informacion publica, reconocido por la Constitucion Federal y
la Constitucion del Estado de Sinaloa, permite a la ciudadania solicitar, investigar,
difundir y recibir informacién en posesion de los entes publicos.

Con los ajustes realizados recientemente por las legislaturas del ambito federal y estatal,
la proteccion del derecho de acceso a la informacion y de los datos personales recaera
en los Organos Internos de Control de cada Institucion. En este contexto, el Organo
Interno de Control de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa reconoce
como objetivo estratégico el fortalecimiento de la transparencia, el acceso a la
informacidn publica y la proteccion de datos personales.

Debido a lo anterior, en el Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control se
incluyd el Objetivo Estratégico 5 Garantizar la Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Proteccion de Datos Personales, que se encuentra conformado por la Estrategia
5.1 Vigilar el Cumplimiento en Materia de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica
y Proteccion de Datos Personales, asi como por 2 Lineas de Accion.

A continuacion, se presentan los avances y las actividades desarrolladas que se
encuentran vinculadas con las Lineas de Accion del Objetivo Estratégico 5 y la Estrategia
5.1.

ESTRAITEGIA O

VIGILAR EL CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE
TRANSPARENCIA, ACCESO A LAINFORMACION
PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

Linea de acciéon 5.1.1.

Verificar que la CEDH cumpla con el marco normativo en materia de transparencia,

acceso a la informacion publica y proteccion de datos personales.

Durante el periodo que se informa, el Organo Interno de Control realizé una Revision del
Cumplimiento de las Obligaciones de Transparencia por parte de cada una de las
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Unidades Administrativas de este organismo constitucionalmente auténomo,
correspondiente al primer, segundo y tercer trimestre del ejercicio 2025.

La revisidn consistio en aplicar criterios para la obtencion de evidencia suficiente,
competente, pertinente y relevante, con el objetivo de determinar el cumplimiento de las
68 obligaciones de transparencia comunes y especificas publicadas en la Plataforma
Nacional de Transparencia, y en su caso, en la pagina electrénica oficial de la Institucion,
de conformidad con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado
de Sinaloa, asi como los Lineamientos Técnicos para la Publicacién, Homologacion y
Estandarizacion de la Informacién de las Obligaciones establecidas en el Titulo Cuarto en
relacion con el Articulo 90 parrafo cuarto de la misma Ley.

Revision del

Cumplimiento de las Transparencia

Obligaciones de

. - Pagian de internet de la
Transparencia

Al momento de presentacion de este Informe de Actividades, la integracién de los
resultados de la revision se encuentra en proceso, los cuales seran incorporados en un
Informe conformado por el objetivo de la revision, los resultados verificados, las areas de
oportunidad detectadas, el fundamento juridico para el desarrollo de la revisidon, entre
otros elementos.

Con la revision realizada, el Organo Interno de Control mantiene su compromiso con la
rendicion de cuentas y el fortalecimiento de una cultura organizacional basada en los
principios de legalidad, honradez, objetividad, imparcialidad, economia, disciplina,
profesionalismo, transparencia y responsabilidad.
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Linea de accion 5.1.2.

Ejercer las facultades otorgadas en materia de autoridad garante en transparencia, acceso a

la informacion publica y proteccion de datos personales.

El 20 de diciembre de 2024 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por
el cual se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de simplificacion organica. Dicho
Decreto establece la extincion de diversos organismos, entre ellos el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, y dispone la
transferencia de sus atribuciones y facultades a la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno, en el ambito de la Administracion Publica Federal; al Organo de Control y
Disciplina del Poder Judicial de la Federacion; asi como a los Organos Internos de Control
de los organismos constitucionales autonomos y a las Contralorias del Congreso de la
Unidn, segun corresponda a sus respectivas competencias.

En el mismo sentido, el 20 de marzo de 2025 se publicaron en el Diario Oficial de la
Federacion, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, la Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados y la Ley
Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares.

Con la entrada en vigor de este nuevo marco normativo, se abrogaron las siguientes
disposiciones: la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los
Particulares; la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; y la Ley General de
Proteccidn de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

En las actualizaciones realizadas a la normativa en la materia, y en el ambito de los
organismos constitucionalmente autonomos, la calidad de Autoridad Garante recae en

los Organos Internos de Control.

En el ambito estatal, el H. Congreso del Estado de Sinaloa estd trabajando en la
armonizacion de la legislacion en apego a la reciente reforma constitucional.
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Por su parte, y en el marco de las reformas efectuadas en la materia, el personal que
integra el Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos se
ha estado actualizando mediante cursos, talleres y conferencias, con el objetivo de
ejercer adecuadamente las facultades otorgadas en materia de autoridad garante en
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de datos personales.

ESTRATEGICO 6

FORTALECERLAS CAPACIDADES
. TECNICAS Y OPERATIVAS DEL
ORGANO INTERNO DE CONTROL.

De conformidad con la Ley Organica de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa, el Organo Interno de Control cuenta con autonomia técnica y de gestion, lo que
le permite emitir sus propias bases juridicas y procedimentales en el ejercicio de sus
funciones.

Para el cumplimiento de sus atribuciones, resulta indispensable contar con capacidades
técnicas y operativas apropiadas, por lo que la capacitacidon permanente y la vinculacion
institucional se configuran como mecanismos estratégicos que coadyuvan al
fortalecimiento de las capacidades técnicas y operativas del Organo Interno de Control.

La formacidén continua constituye una herramienta fundamental para la

profesionalizacién del servicio publico, asi como para comprender las implicaciones de
las labores realizadas. En el mismo sentido, la vinculaciéon institucional impulsa la
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colaboracion con diversas autoridades fomentando el intercambio de experiencias y
buenas practicas para mejorar la gestion publica.

Debido a lo anterior, en el Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control se
incluyo el Objetivo Estratégico 6 Fortalecer las Capacidades Técnicas y Operativas del
Organo Interno de Control, que se encuentra conformado por la Estrategia 6.1 Propiciar la
Mejora Continua del Organo Interno de Control, asi como por 4

Lineas de Accion.

A continuacion, se presentan los avances y las actividades
desarrolladas que se encuentran vinculadas con las Lineas de

Accion del Objetivo Estratégico 6 y la Estrategia 6.1. ’

ESTRATEGIA G
PROPICIAR LA MEJORA CONTINUA DEL ORGANO
INTERNO DE CONTROL

Linea de accion 6.1.1.

Promover la profesionalizacion del personal del Organo Interno de Control.

La capacitacién en el sector gubernamental fortalece las competencias profesionales de
las personas servidoras publicas, permitiéndoles desempefar sus funciones con un
mayor nivel de calidad en la vigilancia, supervision y evaluacion de los procesos internos.
Esto contribuye principalmente en la prevencion de actos u omisiones que pudieran
constituir responsabilidades administrativas de las personas servidoras publicas de la
Comision Estatal.

Por lo tanto, la formacion continua es el instrumento preventivo por excelencia que
promueve el uso responsable de los recursos publicos y el buen desempefio de las

58



INFORME DE ACTIVIDADES ORGANO INTERNO DE CONTROL

funciones, con la finalidad de que la prestacion del servicio publico se realice con
estricto apego a los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad, eficiencia,
economia, disciplina, profesionalismo, objetividad, transparencia, rendicién de cuentas,
competencia, eficacia, integridad y equidad.

Durante el periodo que se reporta, el personal adscrito al Organo Interno de Control
concluyd las siguientes actividades de capacitacion:

Capacitador Objetivo

Capacitacion

1| Introducciéon a la | Unidad de Politicas para el | Comprender mejor el papel de

Administracion Publica
Federal

Servicio Publico

los servidores publicos en la
gestién gubernamental.

Seminario de Talleres
Secuenciales de

Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa

Fomentar una cultura
preventiva para el uso correcto

Contabilidad
Gubernamental 2025

y eficiente de los recursos

publicos.

Asimismo, a la fecha de presentacion de este Informe de Actividades, el personal
adscrito al Organo Interno de Control se encuentra cursando dos acciones de
capacitacion con el objetivo de reforzar sus conocimientos en la gestion publica, el
control de la corrupcidon y el ejercicio de los recursos publicos con un enfoque de
resultados, las cuales se enuncian a continuacion:

Objetivo

Capacitador
Comisién de Contralores
Municipios-Estado y
Comité de Participacion
del Estado de

Capacitacion

1 | Programa de Mentorias Disefio, implementacion vy

sobre Buenas Practicas seguimiento de buenas

en la Gestion Publica practicas que contribuyan al

Municipal Social fortalecimiento de la gestion

Jalisco publica y al control de la

corrupcion.
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2 | Diplomado Presupuesto | Unidad de Politica y | Desarrollar conocimientos,
basado en Resultados | Estrategia para | habilidades y una mentalidad
2025 Resultados de l|la | proactiva y adaptable que
Subsecretaria de Egresos | permita optimizar la ejecucion
de la Secretaria de | del gasto, generar valor
Hacienda y Crédito | publico y fortalecer las

Publico practicas presupuestarias.

Ademas de las actividades de capacitacion sefialadas, el personal del Organo Interno de
Control asistio a los siguientes cursos y conversatorios:

No. Curso Organizador Objetivo
1 | Reforma Constitucional | Secretaria de | Fortalecimiento de
en materia de | Anticorrupcion y Buen | competencias en materia de
Transparencia y Acceso | Gobierno obligaciones de transparencia.

a la Informacion Publica

2 | Induccion a Comités de | Secretaria Ejecutiva del | Reforzar conocimientos sobre
Participacion Ciudadana | Sistema Estatal y | los mecanismos de
Municipal Anticorrupcion | participacion ciudadana, su
del Estado de Sinaloa integracion, funcionamiento y
relevancia dentro del Sistema

Anticorrupcion.
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3 | Responsabilidades
Administrativas
(Dialogos Practicos)

Auditoria Superior del
Estado de Sinaloa y
Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado
de Sinaloa

Actualizar conocimientos sobre
el proceso de
responsabilidades
administrativas, del derecho
administrativo sancionador vy el
Sistema Nacional
Anticorrupcion.

Con la participacion del Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los

Derechos Humanos de Sinaloa en las actividades de capacitacion, asi como los cursos y
conversatorios mencionados con anterioridad, se promueve que las personas servidoras
publicas adscritas a este Organo fortalezcan sus competencias profesionales, se impulse

la calidad en el desempefo de sus funciones, prevengan riesgos administrativos y se
promueva el cumplimiento eficaz de las atribuciones y obligaciones establecidas en la

normativa aplicable.

bilidades
Administrativas
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Linea de accion 6.1.2.

Procurar la firma de convenios con autoridades operadoras del Sistema Estatal

Anticorrupcion.

SH Y
2%

La vinculacion institucional con las autoridades que integran y operan el Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa constituye un elemento fundamental
para fortalecer la coordinacion interinstitucional, promoviendo el intercambio de
informacién y buenas practicas, y coadyuvando en la consolidacion de estrategias
conjuntas en materia de prevencion, deteccion y combate a actos de corrupcion.

La suscripcion de convenios de colaboracion permite establecer mecanismos formales
de cooperacion, homologar criterios de actuacidon e impulsar acciones de capacitacion
orientados a mejorar el desempeno de las facultades y atribuciones conferidas en la
legislacion aplicable. Asimismo, favorece la construccion de redes de apoyo que
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contribuyen al cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico 2025-2029 del Organo
Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

A la fecha de presentacion de este Informe de Actividades, el Organo Interno de Control,
en coordinacion con la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal y Municipal
Anticorrupcion del Estado de Sinaloa, esta trabajando en la formalizacién de un convenio
de colaboracion para el fortalecimiento institucional, con la finalidad de reforzar acciones
para el combate a la corrupcion.
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El objeto de dicho convenio es establecer las bases y mecanismos de coordinacion vy
colaboracion para que las partes, de manera enunciativa mas no limitativa y dentro del
ambito de su competencia, lleven a cabo de manera conjunta acciones vinculadas con el
desarrollo y ejecucion de actividades de capacitacion enfocadas en temas relacionados
con la prevencion, deteccién y sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion,
fiscalizacion y control de recursos publicos, control interno, fomento y difusion de la
cultura contra la corrupcion, asi como cualquier otro tépico de interés comun.

Prevencion, Fiscalizacion y Fomento y
deteccion y control de difusion de la
sancion de faltas recursos cultura contra la

administrativas publicos corrupcion

Linea de accion 6.1.3.

Presentar los informes de actividades al Presidente de la Comision Estatal de los Derechos

Humanos de Sinaloa, remitiendo copia al H. Congreso del Estado de Sinaloa.

La Ley Organica de la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa establece la
obligatoriedad de que la persona Titular del Organo
Interno de Control debe rendir cuentas en el ejercicio
de las funciones institucionales a la persona Titular
de la Presidencia de la Comision Estatal.

En cumplimiento a esta obligacion, el Titular del
Organo Interno de Control de la CEDH entrega el
Informe Semestral de Actividades correspondientes
al periodo del 13 de mayo al 13 de noviembre de
2025 al Presidente de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa, y a su vez, al H.
Congreso del Estado, en el cual detalla las acciones

que se llevaron a cabo durante el presente periodo.
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La estructura del Informe de Actividades se encuentra directamente vinculada con el
Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa, al presentar los avances logrados en los objetivos,
estrategias y lineas de accion que, en su conjunto, buscan promover una mejora continua
en su funcionamiento.

Cabe sefalar que el Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control de la
CEDH se encuentra integrado por seis objetivos estratégicos asociados con la
consolidacion del sistema de control interno; el fortalecimiento de la politica de
integridad y el comportamiento ético; el impulso de la politica estatal anticorrupcion; la
vigilancia de la aplicacion de los recursos publicos y el cumplimiento de objetivos y
metas institucionales; el impulso de la transparencia, acceso a la informacion publica y
proteccion de datos personales; y el fortalecimiento de las capacidades técnicas vy
operativas del Organo Interno de Control.
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El diez de octubre de dos mil veinticinco, se entrego el Plan Estratégico al Presidente de
la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa. Asimismo, el dia veintiocho de
octubre del presente afo, se entregd dicho documento a la Mesa Directiva, a la Junta de
Coordinacion Politica y a la Comision de Fiscalizacion, todas del H. Congreso del Estado
de Sinaloa.

El hecho de rendir un informe semestral de las actividades realizadas por el Titular del
Organo Interno de Control de la CEDH, constituye una accidon que favorece la difusion y
comprension del quehacer cotidiano, asi como de los objetivos de esta unidad de
responsabilidades administrativas, tanto al interior como al exterior de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

En razon de lo anterior, y con el propdsito de dar a conocer el cumplimiento vy
seguimiento oportuno de las actividades realizadas por el Organo Interno de Control de
la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, y en observancia de sus
atribuciones y competencias, se presenta el Informe de Actividades Semestral que
integra y destaca las acciones y resultados obtenidos, producto del esfuerzo conjunto de
trabajo orientado al logro de objetivos y resultados.

Linea de accion 6.1.4.

Participar activamente en actividades institucionales.

El Organo Interno de Control
participa de manera constante
en las actividades de caracter
institucional de la Comisidn
Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa,
refrendando su compromiso con
la mision y visiéon de la
Institucion.
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Durante el periodo que se informa, el Organo Interno de Control participd en dos
sesiones de Consejo Consultivo de la Comision Estatal, reportando las actividades

realizadas a los Consejeros de la Institucion.

Asimismo, el Organo Interno de Control fungié como jurado calificador en el Premio de
Contraloria Social 2025, destacando que uno de los trabajos seleccionados fue el
ganador del segundo lugar a nivel nacional.

i

REUNION . JURRDO CALIFICADOR
( e ~
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Ademas, en el mes de octubre del presente afo, en el marco de la conformacion del
Consejo de Premiacion al Premio Estatal de Derechos Humanos, mediante el Acuerdo
que contiene el Reglamento para el otorgamiento de dicho premio, se establecio a la
persona Titular del Organo Interno de Control como miembro de este Consejo.

Aunado a lo anterior, y en el marco de los 16 dias de activisimo contra la violencia de
género, el Organo Interno de Control realizé la actividad denominada “Cadena de
Compromisos” como parte de las acciones de concientizacion para erradicar la violencia
contra la mujer.

Miembro del

Reporte de Consejo de

actividades al

Premiacion del
Premio Estatal de
Derechos Humanos

Consejo Consultivo
de la CEDH
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CONSIDERACIONES
FINALES

El Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa
reafirma su compromiso con el fortalecimiento del quehacer institucional y con la
observancia de los principios que rigen el servicio publico. Durante el periodo informado,
se realizaron acciones orientadas a fortalecer el funcionamiento administrativo, prevenir
la materializacion de riesgos, reforzar la cultura de la integridad, vigilar el control interno
y garantizar la transparencia y la rendicién de cuentas, con el propodsito de contribuir al
cumplimiento de la noble labor que realiza la Comision Estatal.

En congruencia con lo establecido en el Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno
de Control, se continuara trabajando de manera ardua, responsable y coordinada para
lograr los objetivos trazados.

Asimismo, este Organo mantendra una comunicacién permanente y transparente con el
H. Congreso del Estado de Sinaloa, informando oportunamente sobre los avances,
resultados y desafios en el ejercicio de las facultades conferidas, siempre en apego a la
legislacion aplicable y a los principios que rigen el servicio publico.

El personal del Organo Interno de Control refrenda su vocacién ética y profesional,
comprometiéndose a continuar fortaleciendo la labor de este Unidad mediante la
adopcion de las mejores practicas y el impulso del cumplimiento normativo,
reconociendo la importancia de orientar sus esfuerzos a la vigilancia del control interno y
a la promocién de la cultura de la integridad y la prevencion. Con ello, continuaremos
avanzando en la consolidacidon de una gestion transparente, eficiente y responsable con
la ciudadania.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ.

Titular del Organo Interno de Control

de la Comisidn Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.
Culiacan Rosales, Sinaloa.

Diciembre de 2025.

72



INFORME DE ACTIVIDADES ORGANO INTERNO DE CONTROL

COMISION ESTATAL DE LOS

DERECHOS HUMANOQOS
SINALOA
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ORGANO INTERNO DE CONTROL COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS

INTRODUCCION

| presente instrumento tiene el propdsito de apoyar los esfuerzos para integrar y

consolidar una Gestion para Resultados congruentes con los ejes, objetivos,

estrategias y lineas de accion establecidas en el Plan Estratégico Institucional
CEDH 2024 de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Mediante este plan se formalizan el conjunto de tareas que permiten esclarecer la gestion
y conduccién del Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa, al comunicar la razén de ser, su quehacer presente y futuro, el
diagnodstico de su situacion actual, los desafios a los que se enfrenta y las acciones
estratégicas que deberan de emprenderse en el periodo 2021-2025 para darles solucion
con resultados concretos.

Asimismo, y atendiendo a las mejores practicas en la materia, se validaran y actualizaran
periddicamente las acciones que se emprendan en el Organo Interno de Control, esto
con un doble propdsito: por un lado, socializar el quehacer diario y los objetivos de esta
unidad de responsabilidades administrativas hacia el interior y exterior de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa vy, por otro lado, dar seguimiento y evaluar
tanto los resultados como los efectos de las acciones emprendidas, con el objeto de
mejorarlo o fortalecerlo.

Por lo anterior, se reafirma el compromiso asumido para dirigir esta unidad
administrativa y con ello promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del
control interno en la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, con la firme
convicciéon que durante este periodo se impulsen condiciones estructurales y normativas
que consoliden la actuacion ética y responsable de cada persona servidora publica.

Para la elaboraciéon de este documento se tomé como base el Plan de Trabajo presentado
ante la LXIIl legislatura del H. Congreso del Estado de Sinaloa, como postulante para
ocupar la titularidad del Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos Sinaloa.
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Dicho Plan de Trabajo fue fortalecido mediante la aplicacién de herramientas de
planeacion estratégica como el andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) y el mapeo de procesos de este Organo Interno de Control, para traducirse en
4 objetivos estratégicos, 5 estrategias y 29 lineas de accidén que permitirdn cumplir con el
mandato conferido.

La labor de esta unidad de responsabilidades constituird una herramienta preventiva que
contribuya al buen uso de los recursos publicos dentro de la gestion gubernamental,
promoviendo incentivos para el cambio; proporcionando conocimientos; analisis
integrales y recomendaciones de mejora bien fundamentadas; mediante acciones vy
procedimientos desarrollados y concatenados, retomando las mejores practicas en la
materia y los acuerdos emitidos por los diversos actores de los Sistemas Nacionales y
Locales Anticorrupcion.

CULIACAN ROSALES, SINALOA, ABRIL DE 2021.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA
COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS DE SINALOA.
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ANTECEDENTES

| Sistema Nacional Anticorrupcion fue creado en el Decreto por el que se

reformaron, adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de combate a la corrupcion,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de mayo de 2015 para prevenir,
detectar y sancionar responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi como
la fiscalizacion y control de recursos publicos.

El disefo legislativo del sistema no se reduce a un esquema estrictamente inscrito a la
administracion publica, y se asume como un sistema abierto en donde participen las
personas servidoras publicas y la sociedad.

Como consecuencia de la reforma Constitucional, se expidieron la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion; la Ley General de Responsabilidades Administrativas y
la Ley Organica del Tribunal de Justicia Administrativa, asimismo, se reformaron,
adicionaron y derogaron diversas disposiciones del Cédigo Penal Federal en materia de
Combate a la Corrupcion, siendo publicados el 18 de julio de 2016 en el Diario Oficial de
la Federacion.

Un afo después, el 19 de julio de 2017, entra en vigor la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, que tiene por objeto distribuir competencias entre
los 6rdenes de gobierno para establecer las responsabilidades administrativas de las
personas servidoras publicas, sus obligaciones, las sanciones aplicables por los actos u
omisiones en que éstos incurran y las que correspondan a las y los particulares
vinculadas con faltas administrativas graves y crear las bases para que todo ente publico
establezca las politicas eficaces de responsabilidad en el servicio publico.

El 12 de abril de 2019 se publico el Decreto que reforma y adiciona diversas disposiciones
de la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, que tiene por objeto
regular las remuneraciones que perciben las personas servidoras publicas de la
Federacion, sus entidades y dependencias, asi como de sus administraciones
paraestatales, fideicomisos publicos, instituciones y organismos dotados de autonomia,
las empresas productivas del Estado y cualquier otro ente publico federal.
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Posteriormente, el 19 de noviembre de 2019, se publico el Decreto por el que se expide la
Ley Federal de Austeridad Republicana; y se reforman y adicionan diversas disposiciones
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, mediante las cuales se fijan las bases para la
aplicacion de la politica de austeridad republicana de Estado y los mecanismos para su
ejercicio.

En el mismo contexto y con la finalidad de homologar y armonizar la legislacién aplicable
en materia de anticorrupcion a nivel estatal, se publican la Ley del Sistema Estatal
Anticorrupcion y la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa en el
Periodico Oficial “El Estado de Sinaloa” de fecha 16 de junio de 2017.

De igual forma, en el mismo 6rgano oficial de informacién, se publican el 01 de octubre
de 2018 la Ley Organica del Tribunal de Justicia Administrativa; la Ley de Austeridad para
el Estado de Sinaloa con fecha 06 de febrero de 2019 y la Ley de Remuneraciones de los
Servidores Publicos del Estado de Sinaloa el dia 16 de febrero de 2019.

Entre las principales implicaciones e impactos que se generan a partir de la entrada en
vigor de las disposiciones legales antes mencionadas, se encuentra el fortalecimiento de
los Organos Internos de Control de los Poderes y de los Organismos Constitucionalmente
Autonomos.

Estas instancias tienen la facultad de prevenir, corregir e investigar actos u omisiones que
pudieran constituir responsabilidades administrativas; sancionar aquéllas distintas a las
que son competencia de los Tribunales de Justicia Administrativa; revisar el ingreso,
egreso, manejo, custodia y aplicacion de recursos publicos; asi como presentar las
denuncias por hechos u omisiones que pudieran ser constitutivos de delito ante la
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion.

Durante el afio de 2018, el Sistema Nacional Anticorrupcién emitié diversas disposiciones
normativas, que permitiran al Organo Interno de Control instrumentar e impulsar los
mecanismos de prevencion e instrumentos de rendicion de cuentas, tales como los
lineamientos para la emision del Codigo de Etica y de Conducta de las Instituciones y la
presentacion de la declaracion patrimonial y de intereses obligatorias para las personas
servidoras publicas.
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La naturaleza autonoma de este 6rgano fiscalizador implica ser independiente normativa,
funcional y operativamente, por lo que de acuerdo con sus facultades debera expedir sus
propias bases juridicas y procedimentales para desempefnar sus funciones; desarrollar
sistemas de informacioén y registros publicos; privilegiar la prevencién en la funcion de
control y vigilancia, ser propositivo en sus resoluciones; establecer adecuados canales de
comunicacion y coordinacion con otras autoridades conforme corresponda al Sistema
Nacional y Estatal Anticorrupcion.

En este tenor, y atendiendo las disposiciones legales, el 26 de junio de 2017 mediante el
Decreto 158, publicado por el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa”, se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la referida Ley Orgéanica de la Comisién Estatal de los
Derechos Humanos, entre ellas se establece la figura del Organo Interno de Control,
antes llamado Contraloria Interna.

Las atribuciones y facultades de este Organo Interno de Control se encuentran
establecidas en el Capitulo VIl de la referida Ley Organica, denominado “Del Organo
Interno de Control”.

El Organo Interno de Control de la Comision Estatal, estd dotado de autonomia técnica y
de gestion para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones; sera representado por
un Titular designado por el pleno del Congreso del Estado con el voto de las dos terceras
partes de sus miembros presentes y contara con la estructura organica y recursos
necesarios para el cumplimiento objetivo de sus funciones.

En este sentido, mediante el Acuerdo Numero 100 de fecha 11 de febrero de 2021, la LXIII
Legislatura del H. Congreso del estado de Sinaloa realizé la designacion del Titular del
Organo Interno de Control de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa
para un periodo de 4 afos.

En virtud de lo anterior y con la finalidad de fomentar una cultura de la legalidad,
rendicién de cuentas, transparencia y mejora continua de la gestion publica, el Organo
Interno de Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos, presenta el Plan
Estratégico 2021-2025.
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PRINCIPIOS RECTORES

onforme con los pronunciamientos emitidos por el Comité Coordinador del

Sistema Nacional Anticorrupcion, las actuaciones de las personas servidoras

publicas del Organo Interno de Control de la Comisidn Estatal de los Derechos
Humanos deberan regirse por principios, los cuales, en aras de evitar que resulten meras
declaraciones de buena fe, serd procurada su observancia y exigencia a los integrantes
del mismo.

Contribuyendo asi a la transparencia en el ejercicio de la funcion de la institucién y al
desempeno honesto, eficaz y eficiente de las personas servidoras publicas que la
conforman.

Los principios que regiran al Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos seran los siguientes:

Principio. Definicion.

Las personas servidoras publicas hacen solo aquello que las normas expresamente
les confieren y en todo momento someten su actuacion a las facultades que las leyes,
Legalidad. reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen a su empleo, cargo o comision,
por lo que conocen y cumplen las disposiciones que regulan el ejercicio de sus
funciones, facultades y atribuciones.

Las personas servidoras publicas se conducen con rectitud sin utilizar su empleo,
cargo o comision para obtener o pretender obtener algun beneficio, provecho o
ventaja personal o a favor de terceros, ni buscan o aceptan compensaciones,
Honradez. prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona u organizacion,
debido a que estan conscientes que ello compromete sus funciones y que el ejercicio
de cualquier cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vocacion de
servicio.

Las personas servidoras publicas corresponden a la confianza que el Estado les
ha conferido; tienen una vocacion absoluta de servicio a la sociedad, y satisfacen el
interés superior de las necesidades colectivas por encima de intereses particulares,
personales o ajenos al interés general y bienestar de la poblacion.

Lealtad.

Las personas servidoras publicas dan a la ciudadania, y a la poblacién en general,
el mismo trato, sin conceder privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni
permiten que influencias, intereses o prejuicios indebidos afecten su compromiso para
tomar decisiones o ejercer sus funciones de manera objetiva.

Imparcialidad.
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Eficiencia.

Las personas servidoras publicas actuan en apego a los planes y programas
previamente establecidos y optimizan el uso y la asignaciéon de los recursos publicos
en el desarrollo de sus actividades para lograr los objetivos propuestos.

Economia.

Las personas servidoras publicas en el ejercicio del gasto publico administraran
los bienes, recursos y servicios publicos con legalidad, austeridad y disciplina,
satisfaciendo los objetivos y metas a los que estén destinados, siendo éstos de interés
social.

Disciplina.

Las personas servidoras publicas desempefaran su empleo, cargo o comisién, de
manera ordenada, metodica y perseverante, con el proposito de obtener los mejores
resultados en el servicio o bienes ofrecidos.

Profesionalismo.

Las personas servidoras publicas deberan conocer, actuar y cumplir con las funciones,
atribuciones y comisiones encomendadas de conformidad con las leyes, reglamentos
y demas disposiciones juridicas atribuibles a su empleo, cargo o comision, observando
en todo momento disciplina, integridad y respeto, tanto a las demas personas
servidoras publicas como a las y los particulares con los que llegare a tratar.

Obijetividad.

Las personas servidoras publicas deberan preservar el interés superior de
las necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al
interés general, actuando de manera neutral e imparcial en la toma de decisiones, que
a su vez deberan de ser informadas en estricto apego a la legalidad.

Transparencia.

Las personas servidoras publicas en el ejercicio de sus funciones privilegian
el principio de maxima publicidad de la informacion publica, atendiendo con diligencia
los requerimientos de acceso y proporcionando la documentacion que generan,
obtienen, adquieren, transforman o conservan; y en el ambito de su competencia,
difunden de manera proactiva informacién gubernamental, como un elemento que
genera valor a la sociedad y promueve un gobierno abierto, protegiendo los datos
personales que estén bajo su custodia.

Rendicion de
cuentas.

Las personas servidoras publicas asumen plenamente ante la sociedad vy
sus autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio de su empleo, cargo o
comision, por lo que informan, explican y justifican sus decisiones y acciones, y se
sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacion y al escrutinio publico de
sus funciones por parte de la ciudadania.

Competencia

Las personas servidoras publicas deberan ser seleccionados para sus puestos de
acuerdo a su habilidad profesional, capacidad y experiencia, garantizando la igualdad

por mérito. de oportunidad, atrayendo a los mejores candidatos para ocupar los puestos mediante
procedimientos transparentes, objetivos y equitativos.

Las personas servidoras publicas actian conforme a una cultura de servicio orientada

al logro de resultados, procurando en todo momento un mejor desempefio de sus

Eficacia. funciones a fin de alcanzar las metas institucionales segln sus responsabilidades y

mediante el uso responsable y claro de los recursos publicos, eliminando cualquier
ostentacion y discrecionalidad indebida en su aplicacion.
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Principio.

Definicion.

Las personas servidoras publicas actiuan siempre de manera congruente con
los principios que se deben observar en el desempefio de un empleo, cargo, comision
o funcion, convencidas en el compromiso de ajustar su conducta para que impere en

Integridad. - " . il
su desempefo una ética que responda al interés publico y generen certeza plena de su
conducta frente a todas las personas
con las que se vinculen u observen su actuar.
Las personas servidoras publicas procuraran que toda persona acceda con
Equidad. justicia e igualdad al uso, disfrute y beneficio de los bienes, servicios, recursos y

oportunidades.

10
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DIAGNOSTICO

ANALISIS FODA

| analisis FODA permite identificar tanto los elementos favorables para una

organizacion (Fortalezas y Oportunidades) como los desfavorables (Debilidades y

Amenazas) y a partir del reconocimiento y exploracion de estos cuatro ejes, se
sienta la base analitica del proceso de planeacién, buscando utilizar las fortalezas que
aprovechen las oportunidades y/o hacer frente a las amenazas, o posiblemente mitigar
las debilidades para enfrentar las amenazas; a partir de este analisis se generan los
elementos para delinear las estrategias y acciones especificas que se emprenderan.

Mediante la aplicacion de esta herramienta de planeacion estratégica se determinaron
los atributos o destrezas con los que el Organo Interno de Control de la Comision Estatal
de los Derechos Humanos cuenta para alcanzar sus objetivos; las condiciones externas
utiles para alcanzar dichos objetivos; los aspectos perjudiciales o factores desfavorables;
y los elementos externos que amenazan la supervivencia de esta unidad de
responsabilidades pero que pueden convertirse en oportunidades para alcanzar sus
objetivos.

Fortalezas. Oportunidades.
Atributos que se tienen para Condiciones externas que
alcanzar los objetivos. pueden ser utiles para alcanzar

Debilidades.
Factores desfavorables para
alcanzar los objetivos.

1"
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Fortalezas.

Oportunidades.

COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS

Debilidades.

Amenazas.

Leyes federales y
estatales que prevén la
figura de los Organos

Implementacion de las
normas profesionales de

Reglamento interior sin
la estructura

Incumplimiento en la
entrega de las

establece las facultades,
periodo de designacion
y la autonomia técnica y
de gestion.

Integrado de Control
Interno del Sistema
Nacional de
Fiscalizacion.

Politica de integridad
incompleta.

auditoria del Sistema|administrativa del . .
Internos de Control ) ; ministraciones
. Nacional de|Organo Interno de
dentro de los Sistemas | _. L, presupuestales.
. .. Fiscalizacion. Control.
Anticorrupcion.
Ley Organica que|Adopciéon del Marco

Leyes estatales que
establecen la
intervencion del Organo
Interno de Control en
procesos de entrega
recepcion y vigilancia
del gasto publico.

Homologacion de los
criterios emitidos por el
Comité Coordinador del
Sistema Estatal y
M unicip a
Anticorrupcion.

Registro de evolucion
patrimonial, de intereses
y constancias de
presentacidn de
declaraciones fiscales
sin sistematizar.

Cédigo de Etica
publicado e
implementado en la
Comision Estatal de los
Derechos Humanos.

Inexistentes lineas para
comunicar las
denuncias.

12
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MARCO ESTRATEGICO
2021-2025

| marco estratégico aqui descrito representa la respuesta a lo detectado en el

diagnostico del apartado anterior, los desafios o retos que deben afrontarse

mediante la formulacion de cuatro objetivos estratégicos que reflejan el estado o
situacion deseable que se espera lograr en el periodo 2021-2025 para cumplir con la
tarea encomendada.

Las estrategias y lineas de accién se traducirdn operativamente en los programas de
trabajo de este Organo Interno de Control.

Las primeras comprenden el conjunto de decisiones sobre las acciones a emprender y
los recursos a movilizar que se realizan para dar respuesta a una problematica planteada
y las lineas de accidén, por su parte, ayudan a elegir las actividades concretas que se
proponen en el Organo Interno de Control para atender y satisfacer los cuatro objetivos
estratégicos ya referidos.

Con la implementacion de esta planeacion en cascada se permitira cerrar la brecha entre
lo que se propone alcanzar y la situacion actual.

Organo Interno de Control de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

Definicion de objetivos estratégicos para el periodo 2021-2025.

1| Consolidar el control interno de la Comision Estatal de los Derechos Humanos.

Fortalecer el comportamiento ético, la cultura de integridad y la rendicidon de cuentas.

Impulsar la politica estatal anticorrupcion.

| W N

Contribuir a que los recursos publicos se ejerzan conforme a la normativa aplicable.

13
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

"""" e

" DELA COMISION ESTATAL DE LOS
DERECHOS HUMANOS.

n la quinta reunién plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, celebrada en

2014, se publico el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico

basado en el Marco COSO 2013. Posteriormente, en noviembre de 2015, se
presentd un Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector
Publico, que funge como un modelo general de control interno para ser adaptado por las
Instituciones, en los ambitos Estatal y Municipal, mediante la expediciéon de los Decretos
o Acuerdos correspondientes.

El Control Interno consta de cinco normas generales; la primera norma relacionada con
el ambiente de control, es decir, la disciplina y estructura que impactan la calidad del
quehacer institucional; la administracion de riesgos es la segunda, enfocada en la
evaluacion de los riesgos que enfrenta una institucion para el logro de sus objetivos y
metas, asi como el desarrollo de respuestas ante éstos; la tercera, actividades de control,
son las acciones que establece la Institucion mediante politicas y procedimientos para
alcanzar los objetivos y responder a los riesgos.

La cuarta norma, informacion y comunicacion, esta relacionada con la informacién que
utiliza la institucién para la consecucion de sus objetivos y metas, basada en los
principios de relevancia, pertinencia, confiabilidad y calidad; por ultimo, la quinta norma,
supervision y mejora continua, relacionada con la vigilancia de los cambios a los que se
enfrenta la institucion, con el fin de mantener actualizado el sistema de control interno
con los objetivos institucionales, el entorno operativo, las disposiciones aplicables y los
riesgos asociados al cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

En la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, la implementacién de un
sistema de control interno institucional permitira fortalecer el funcionamiento de las
unidades administrativas que la integran, con el fin de generar una mejora en la
prestacion de sus servicios a la poblacion; incrementar la eficiencia operativa mediante la
simplificacion de sus procesos; el mejor aprovechamiento de los recursos publicos; y

14
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promover la consecucién de metas y objetivos institucionales, asi como una eficiente
administracion de sus riesgos y su seguimiento mediante un Comité de Control y
Desempeno Institucional (COCODI), constituido como un foro colegiado de apoyo en la
toma de decisiones relacionadas con el seguimiento al desempeno institucional y control
interno.

De esta manera, el COCODI tendra entre otros objetivos, agregar valor a la gestion
institucional y apoyar el cumplimiento de metas y objetivos con enfoque para resultados,
asi como a la mejora de los programas presupuestarios, el cual sera presidido por el
Presidente de la Comision Estatal de los Derechos Humanos y fungird como vocal
ejecutivo el Titular del Organo Interno de Control.

Por ultimo, y de conformidad con las mejores practicas internacionales en materia de
control interno, la implementacion, mantenimiento y actualizacion del Sistema de
Control Interno son responsabilidad del Titular de cada Institucién, quien las cumple con
la contribucion de las unidades administrativas, asi como con la asesoria, apoyo y
vigilancia del Organo Interno de Control para mantener el Sistema operando y en un
proceso de evaluacion, fortalecimiento y mejora continua.

Estrategia Lineas de accion.

11.1. Contribuir en la emisidon del marco normativo del control interno
institucional.

1.1.2. Colaborar en la implementacion y seguimiento de las actividades del
11. Coadyuvar en la sistema de control interno institucional.

implementacion del
control internoen la
Comision Estatal de los
Derechos Humanos de
Sinaloa. 11.4. Verificar la operacion del sistema de control interno institucional vy
administracion de riesgos institucionales.

1.1.3. Coadyuvar en la elaboracion y verificar el cumplimiento de los Programas
de Trabajo de Control Interno, los Programas de Trabajo de Administraciéon de
Riesgo y los procesos prioritarios de la Comision.

1.1.5. Consolidar la administracion de riesgos mediante la metodologia, matriz
y mapa de riesgos.

15
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

] A4 1AW 1 B 4 J4JA10B 40N PalbhAlll 1B BB

ETICO, LA CULTURA.DE INTEGRIDAD
Y LARENDICION DE CUENTAS.

a promocion de la integridad y el comportamiento ético de las personas servidoras

publicas debe ser considerado como un deber en favor de la ciudadania que

impacta en la percepcion de credibilidad en las acciones de las instituciones
publicas.

A nivel nacional e internacional se ha puesto énfasis en la promocion y practica de la
integridad y ética en el servicio publico como una medida preventiva de los actos de
corrupcion.

El impulso de la cultura ética y la integridad dentro de la institucion es una de las
principales actividades de los Organos Internos de Control; por ello debe fungir como
observador de la aplicacion del Cédigo de Etica y el de Conducta, ademas de conocer las
quejas que se presenten en contra de personas servidoras publicas que impliquen una
posible violacién de los principios éticos y de conducta que los rigen.

Las personas servidoras publicas deberan actuar en apego con los principios que se
deben observar en el desempeno de su empleo, cargo o comisién, convencidos de que
su compromiso ético y de conducta impacta en el desempefo e imagen institucional.

Por lo anterior, este Organo Interno de Control, consciente de la importancia de
garantizar el actuar honesto, ético y profesional de las personas servidoras publicas,
implementara diversas acciones e instrumentos orientados a promover y fortalecer la
integridad en el actuar del personal de la Comision Estatal de los Derechos Humanos,
ademas, vigilard el cumplimiento del Codigo de Etica, el cual contiene los principios,
valores y reglas que orientan el desempefio de las funciones y la toma de decisiones de
las personas servidoras publicas que laboran en la Institucion.

Por otra parte, la importancia de la rendicion de cuentas en el sector publico radica en la
claridad y veracidad de la informacién generada y las decisiones tomadas por las

16



ORGANO INTERNO DE CONTROL COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS

instituciones publicas, asi como en la vigilancia del manejo y administracion de recursos
publicos.

Cabe senalar, que una parte fundamental del proceso de rendicion de cuentas es la
transparencia, que implica la accesibilidad, claridad y comunicacién de la informacion
generada y las decisiones tomadas.

A nivel nacional, con la finalidad de transparentar el actuar de los entes publicos se
implemento la Plataforma Nacional de Transparencia, herramienta a través de la cual los
ciudadanos pueden realizar consultas de informacién publica.

Ademas, se implementd el mecanismo de solicitudes de informacion, es decir,
requerimientos de acceso a informacioén publica de sujetos obligados.

En funcion de la anterior, los Organos Internos de Control deben ser responsables de
vigilar el proceso de rendicién de cuentas y las obligaciones en materia de transparencia
y acceso a la informacion.

Estrategias Lineas de accion.

2.1.1. Coadyuvar en la emision del codigo de conducta y los lineamientos
generales que propician la integridad y el comportamiento ético.

21 Impulsar la
consolidaciéon del
comportamiento éticoy
la cultura de integridad | 2.1.3. Coadyuvar en la instalacion del comité de ética y de prevencion de

en el ejercicio de las conflictos de intereses.
funciones de las
personas servidoras
publicas de la Comision
Estatal de los Derechos
Humanos.

2.1.2. Impulsar la politica de integridad en los personas servidoras publicas de
la Comision.

21.4. Establecer medidas preventivas para que las personas servidoras
publicas de la Comision cumplan sus obligaciones en materia de
declaraciones patrimoniales y de intereses, actos de entrega-recepcion, asi
como la aplicacion de guias de conducta para prevenir conflictos de interés.

2.1.5. Inscribir y mantener actualizado el registro de evolucién patrimonial, de
intereses y constancia de presentacion de declaraciones fiscales.

2.2.1. Verificar el cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia
y acceso a la informacion publica.

2.2 Consolidar la
rendicion de cuentas de
la Comision Estatal de

2.2.2. Verificar el cumplimiento de las obligaciones en materia de contabilidad
gubernamental, disciplina financiera y lo relativo a la integracion de la Cuenta

los Derechos Humanos Pablica.
de Sinaloa. 2.2.3. Presentar los informes de actividades al Presidente de la Comisidn
Estatal de los Derechos Humanos, remitiendo copia al H. Congreso del Estado
de Sinaloa.

17



ORGANO INTERNO DE CONTROL COMISION ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

AEEVER -y EaSYWsS .l . | . A 1 BB A /=W L\ N W

~ ANTICORRUPCION.

a corrupcion es uno de los problemas publicos que mayor preocupacion genera en

la ciudadania debido a los efectos negativos que ocasiona en el crecimiento y

desarrollo econédmico, la pérdida de confianza y credibilidad en las instituciones
gubernamentales, la ineficacia gubernamental, el ejercicio de los derechos humanos y el
impacto adverso que genera en el acceso a servicios publicos.

El H. Congreso del Estado de Sinaloa ha realizado diversas adecuaciones al marco
juridico local relacionadas con el combate a la corrupcion.

Una modificacion a la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa en 2017 permitio la
creacion del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa (SEMAES),
como una instancia de coordinacidon entre autoridades estatales y municipales para la
prevencion, deteccion y sancion de responsabilidades administrativas y hechos de
corrupcion, asi como la fiscalizacion de recursos publicos, ademas de emitir politicas
para el combate a la corrupcion y fomentar la participaciéon ciudadana en estos temas.

En ese mismo afno, se publicaron la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Sinaloa
y la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa, la primera con el
objeto de establecer las bases de coordinacién entre el estado y los municipios para el
funcionamiento del SEMAES y la segunda con el objeto de prevenir, investigar y
sancionar faltas administrativas.

La Ley Organica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos establece que el
Organo Interno de Control tiene entre sus funciones la prevencion, correccion,
investigacion y calificacion de actos u omisiones que pudieran derivar en
responsabilidades administrativas, la sancion de faltas no graves, la revision del ingreso,
egreso, manejo, custodia y aplicacion de recursos publicos, la recepcién, tramitacion y
solucion de inconformidades, procedimientos y recursos administrativos y la
presentacion de denuncias por hechos u omisiones que pudieran constituir delitos ante
la Fiscalia en Combate a la Corrupcion.
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Durante este periodo, ademas de las funciones encomendadas en la Ley Organica de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos, se cumplird con las facultades que le
encomienda la Ley General de Responsabilidades Administrativas, la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado, la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion,
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administracion de Bienes Muebles y
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Aunado a lo anterior, este Organo Interno de Control, establecerd una adecuada
vinculacion de sus procesos de prevencion, deteccidén, denuncia, investigacion,
substanciacion y sancién en el combate a la corrupcion, con el SEMAES vy la Auditoria
Superior del Estado (ASE).

El compromiso durante este periodo es trabajar de manera coordinada con los
integrantes del SEMAES, para un eficaz control e implementacion de medidas
preventivas, detectivas y correctivas en materia de combate a la corrupcion.

Estrategia Lineas de accion.

3.1.1 Verificar e investigar la evolucién patrimonial de las personas servidoras
publicas de la Comision.

3.1.2. Dar seguimiento a las acciones y normas emitidas por el Comité Coordinador
del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcién, a fin de implementarlas.

3.1.3. Implementar estrategias para la difusion y publicacién de informacion en
materia de prevencion, denuncia, deteccioén, investigacion, resolucion y sancién
de actos de corrupcién en colaboracion con el Sistema Estatal y Municipal

Anticorrupcion.
3.1. Vigilar y evaluar

el cumplimiento de | 3.1.4. Establecer areas de facil acceso para que cualquier interesado pueda
la politica estatal | presentar denuncias por presuntas faltas administrativas.
anticorrupcion del
Sistema Estatal y
Municipal

3.1.5. Investigar las denuncias interpuestas contra personas servidoras publicas y
particulares.

Anticorrupc.i()ndel 3.1.6 Substanciar los procedimientos de responsabilidades de las personas
Estado de Sinaloa. | servidoras publicas de la Comisidn por faltas administrativas.

3.1.7. Resolver las inconformidades en materia de adquisiciones y obra publica que
se presenten ante esta unidad de responsabilidades.

3.1.8. Impulsar la creacion y adopcion de criterios y estandares unificados en las
compras, contrataciones y adquisiciones que realice la Comision.

3.1.9 Verificar la legalidad, acompanar y asesorar los procedimientos de
contrataciones.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

/el W i ENEES W EEN M ? ™ T e .

PUBLICOS SE EJERZAN CONFORME
ALANORMATIVA APLICABLE.

a vigilancia del correcto manejo de los recursos publicos, es hoy en dia, una de las
prioridades para un adecuado control y combate a la corrupcioén, al constituirse
como una herramienta clave en el proceso de rendicion de cuentas.

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion constituyen
la base de las actividades de auditoria gubernamental. La auditoria en el sector publico
es una valiosa tarea que ayuda a marcar una diferencia en el desempeno de las
instituciones y puede generar un impacto positivo en la confianza de la ciudadania.

Los Organos Internos de Control, a través de sus unidades de auditoria interna, juegan un
papel importante en la consolidacion del Sistema Nacional de Fiscalizacion, por lo que,
en el marco de sus atribuciones deben integrar los elementos incluidos en las Normas
Profesionales de Auditoria con el fin de mejorar la gestion gubernamental.

La labor de los Organos Internos de Control debe responder a los retos y expectativas de
la ciudadania, autoridades y actores involucrados, asi como a los riesgos y entorno en
que se desempefian las instituciones. En funcion de lo anterior, este Organo Interno de
Control de la Comision Estatal de los Derechos Humanos, aplicard las Normas
Profesionales de Fiscalizacion con el fin de coadyuvar en la consolidacién del Sistema
Nacional y Estatal Anticorrupcion, mediante la ejecucion de auditorias de cumplimiento
financiero y de desempenio.

De acuerdo con la Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
No. 1, las auditorias de cumplimiento buscan determinar en qué medida se atiende lo
dispuesto en las leyes, reglamentos, politicas, codigos y disposiciones establecidas, esto
pueden abarcar una gran variedad de materias. En este caso, las auditorias de
cumplimiento se realizaran con un enfoque financiero. Por otra parte, las auditorias de
desempeno son un examen de la economia, eficiencia y eficacia de la administracion y
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los programas gubernamentales. Las auditorias de desempefo cubren no sdélo
operaciones financieras especificas, sino todo tipo de actividad gubernamental.

La ejecucion de estos tipos de auditoria, aunado con la realizacion de revisiones de
control, visitas de inspeccién, verificaciones y acompafamientos preventivos,
coadyuvara al fortalecimiento de la rendicion de cuentas y a un mejor manejo de los
recursos publicos, asi como su orientacion a resultados, con el fin de alcanzar los
objetivos y metas de la Comision Estatal de los Derechos Humanos.

Estrategia

Lineas de accion.

4. Fiscalizar el
ejercicio de los
recursos
publicos
conforme alas
disposiciones
legales y
administrativas
aplicables, en
forma oportuna
y objetiva.

4.1 Elaborar criterios para la realizacion de auditorias de cumplimiento financiero y de
desempeiio.

41.2. Realizar auditorias de cumplimiento financiero y de desempefo, revisiones de
control, visitas de inspeccion, verificaciones y acompafamientos preventivos a las
unidades administrativas de la Comision y Oficinas Regionales.

4.1.3. Evaluar los informes de avance de gestioén financiera emitidos por la Comision.

41.4. Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas
presupuestarios de la Comision.

41.5. Verificar que la gestion financiera y administrativa de la Comision se realice con
apego a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

4.1.6 Verificar el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional CEDH 2024.

41.7. Vigilar el cumplimiento de normas y politicas de patrimonio inmobiliario.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

urante el periodo 2021-2025 se implementaran tareas continuas de control y

seguimiento de la ejecucion de los proyectos contenidos en este plan estratégico,

con el fin de detectar desviaciones en relaciéon con lo planeado y realizar
consecuentemente las modificaciones y correcciones oportunas.

En este apartado se describe el sistema de informacion y el conjunto de indicadores
como un medio o fuentes de verificacion para validar tanto la realizacion de las acciones

como el avance en el cumplimiento de los objetivos trazados.

Organo Interno de Control de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa-1

Medicion de los objetivos estratégicos para el periodo 2021-2025.

Nuam.

Objetivo estratégico.

Indicadores.

Consolidar el control interno de
la Comision Estatal de los
Derechos Humanos.

Porcentaje de cumplimiento de las acciones comprometidas
en el Programa de Trabajo de Control Interno.

Porcentaje de cumplimiento de las acciones comprometidas
en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.

Fortalecer el comportamiento
ético, la cultura de integridad y la
rendicion de cuentas.

Porcentaje de cumplimiento en la presentacién de
declaraciones patrimoniales y de intereses.

Porcentaje de cumplimiento de las obligaciones de
transparencia comunes.

Porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de
informacion publica.

Impulsar la politica estatal
anticorrupcion.

Porcentaje de implementacion de las acciones y normas
emitidas por el Comité Coordinador del Sistema Estatal y
Municipal Anticorrupcion del Estado de Sinaloa.

Porcentaje de atencion y resolucion de quejas y denuncias.

Contribuir a que los recursos
publicos se ejerzan conforme a
la normativa aplicable.

Porcentaje de muestra auditada respecto del universo a
fiscalizar.

Porcentaje de implementacion de recomendaciones
emitidas.
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CONSIDERACIONES FINALES

| Plan Estratégico 2021-2025 estd integrado por objetivos, estrategias y lineas de

accion que, en su conjunto, pretenden establecer una mejora ordenada y

sustancial del soporte institucional del Organo Interno de Control de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.

El propdsito de este documento consiste en trazar la ruta por la que debera conducirse el
Organo Interno de Control durante este periodo, sin embargo, se trata de aspectos
enunciativos mas no limitativos, por lo que se validaran y actualizaran peridodicamente las
acciones establecidas con el objetivo de mejorarlas y fortalecerlas.

Por ultimo, se reafirma el compromiso asumido para dirigir esta unidad de
responsabilidades administrativas y que ello contribuya al adecuado funcionamiento de
la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa fomentando la actuacion ética y
responsable de cada persona servidora publica que labora en este organismo publico.

Culiacan Rosales, Sinaloa.

Abril de 2021.
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control (OIC) de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa (CEDH), tiene como propodsito
determinar los procesos de gestion, mediante la planeaciéon y organizacion de las
acciones especificas para contribuir al logro de los objetivos y metas institucionales.

Como lo mencioné ante el H. Congreso del Estado

de Sinaloa, durante la comparecencia para ocupar para conegi

la titularidad de este OIC, la elaboracion este tipo e, ACTUAR
de documentos es crucial para mejorar la

eficiencia y la efectividad de la gestidn
gubernamental, de esta manera se permite definir S'Ip‘d":
objetivos claros y prioridades a mediano plazo,
optimizando la asignacion de recursos y

facilitando la toma de decisiones informadas.

4

Establecer
los planes.

dVvaNVvid

VERIFICAR

A

HACER Llevar a cabo

los planes.

Asimismo al establecer una direccion clara, se

¢ Coémo sera
la organizacion
en el futuro?

promueve la transparencia y la rendicion de

cuentas, ya que los resultados pueden ser T
medidos y evaluados en funcion de los objetivos == 9 000
establecidos y también se contribuye para
anticipar y mitigar riesgos, adaptando la -
intervencion gubernamental a las necesidades n
cambiantes del entorno social, asegurando una

gobernanza mas agil y orientada a resultados.

¢Qué se hara
en el futuro?

No quiero dejar de lado los beneficios que tienen este tipo de planes al interior de un
ente publico ya que nos permiten trazar una ruta a seguir y, de esta manera, que
cada persona servidora publica conozca los compromisos asumidos para ser
concretados.
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Este Plan Estratégico incorpora la
realizacion de nuevas acciones con NIVELES DE PLANEACION
base en el marco normativo que rige
la actuacion de este OIC, las cuales,
en conjunto, tienen como finalidad
consolidar una herramienta de
planeacién estratégica de cardacter
preventivo, principalmente.

A largo plazo.
ESTRATEGICA

A mediano plazo.
TACTICA

A corto plazo.
OPERATIVA

Durante el periodo 2021-2025 se emitid la normativa institucional y el manual de
aplicacién de las normas generales de Control Interno, las cinco normas, y los
principios que nos mandata el sistema nacional de fiscalizacion, entre otras acciones
preventivas, las cuales nos permite tener una seguridad razonable acerca del
cumplimiento de la misidn, visidon y objetivo de la CEDH.

Respecto de la cultura de la integridad, el comportamiento ético y la rendicion de
cuentas, se emitid la politica de integridad, la cual considera el codigo de ética,
coédigo de conducta, lineamientos generales que propician la integridad de los
servidores publicos, ademas se incluyeron los mecanismos para denunciar una
transgresion a la misma con lo cual se puso a disposicion tanto medios fisicos como
electronicos para que cualquier ciudadano presente una denuncia.

Respecto del eje de impulsar la politica estatal anticorrupcion, se emitieron
instrumentos para prevenir faltas administrativas, como los lineamientos para
manifestar posibles conflictos de interés; la guia para identificar los mismos; los
lineamientos para actos de entrega recepcion; la verificacion aleatoria de la
evolucion patrimonial y de intereses, asi como para sustanciar faltas administrativas
y resolverlas. Ademas, se cred el sistema de declaraciones patrimoniales y de
intereses de la CEDH.

En lo que corresponde a la fiscalizacion de los recursos publicos, se promovid un
buen uso de recursos publicos mediante la realizacién de auditorias de
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cumplimiento financiero y de desempefo que se llevaron a cabo de conformidad
con el marco normativo emitido para tales efectos.

Es importante resaltar el compromiso que se asumid en materia de Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion de Desempefo, ya que en la ultima
evaluacion que fue realizada de conformidad con los lineamientos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, se obtuvo un puntaje de noventa y tres sobre una
base de cien, y se ha permitido tener al alcance de la ciudadania los resultados de
los indicadores de desempefo en todo momento.

El presente Plan Estratégico 2025-2029 establece una ruta clara para el desarrollo de
las funciones del OIC, en apego a los principios de transparencia, disciplina,
legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad,
rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia por medio de 6 objetivos estratégicos, 6
estrategias y 28 lineas de accion que permitiran al Organo Interno de Control
desempenar sus atribuciones con mayor eficacia y legitimidad.

Este documento tiene su origen en un

diagnostico institucional sustentado en un S o TUNBAGES
analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Wbttt Ml Rttt oty
Debilidades y Amenazas), el cual considera,

entre otros, los siguientes elementos: el ANALISIS

marco normativo vigente; los recursos | i

humanos Yy presupuestales;

sus objetivos. organizacion.

responsabilidades administrativas; control

interno vy fiscalizacion de recursos publicos,
asi como, la transparencia y rendicion de
cuentas.
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Derivado de lo anterior, es posible establecer
algunas areas puntuales que deben ser atendidas
por este OIC, entre los cuales se encuentran las
relacionadas con la reforma constitucional en
materia de transparencia y acceso a la informacion
publica y datos personales, en la cual se distribuiran
competencias para actuar como autoridades

garantes en estas materias.

En relacion con las investigaciones por presuntas responsabilidades administrativas
y aludiendo lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
para incorporar las técnicas, tecnologias y mejores practicas internacionales; es
necesario crear un sistema electronico para que las personas denunciantes tengan
una forma de darle seguimiento a los expedientes de manera digital, donde podran
identificarse de manera personal a fin de consultarlo dando asi amplitud a su
garantia de acceso a la justicia.

Ademas, en lo que respecta a la plataforma digital nacional, este OIC, asume el
compromiso de lograr la interconexiéon con la plataforma digital nacional,
alimentandola de manera periédica y también en aquellas ocasiones que la que la
situacion lo amerite, de conformidad con la normativa aplicable.

En suma, este Plan Estratégico 2025-2029 representa un compromiso con la
transparencia, rendicién de cuentas, la integridad y la mejora continua al interior de
la CEDH Sinaloa.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ.

Titular del Organo Interno de Control
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.
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ANITECEDENIES

En el articulo 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos, se
establece la obligacién para que los EFICIENCIA
recursos economicos publicos de los que
dispongan la Federacion, los estados, los
municipios, la Ciudad de México y los
6rganos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales, se administren
con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.

EFICACIA
ECONOMIA
TRANSPARENCIA
HONRADEZ

La Convenciéon de Naciones Unidas Contra la Corrupcién tiene como objetivos: adoptar
medidas para prevenir y combatir mas eficaz y eficientemente la corrupcion, asi como el
fortalecimiento de las normas existentes; fomentar la cooperacidon internacional y la
asistencia técnica en la prevencion y la lucha contra la corrupcidn, asi como, promover la
integridad, la obligacion de rendir cuentas y la debida gestion de los asuntos y bienes
publicos.

La transparencia y rendicion de cuentas en el sector publico son principios
fundamentales que otorgan una mayor credibilidad en la gestion de los recursos publicos
por parte de las personas servidoras publicas que tienen conferida esta atribucion.

El Sistema Nacional Anticorrupcion es la instancia de coordinacion entre las autoridades
de todos los drdenes de gobierno competentes en la prevencién, deteccion y sancion de
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacion y
control de recursos publicos.

Con la reforma constitucional en materia anticorrupcion, publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el 27 de mayo de 2015, se estructura el Sistema Nacional Anticorrupcion en
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la que, entendida en términos generales; distribuyd y otorgd facultades en la propia
Constitucion; generd reformas a diversas leyes federales y locales; ordend la expedicion
de legislacion federal nueva y cred nuevas instituciones para combatir la corrupcion.

De conformidad con la reforma constitucional en materia anticorrupcion citada
anteriormente, se estipula que las entidades federativas estableceran sistemas locales
anticorrupcion con el objeto de coordinar a las autoridades locales competentes en la
prevencion, deteccion y sancion de responsabilidades administrativas y hechos de
corrupcion.

Ahora bien, con la finalidad de homologar y armonizar la legislacion aplicable en materia
de anticorrupcion a nivel estatal, se publican la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion y
la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa en el Periddico Oficial
“El Estado de Sinaloa” de fecha 16 de junio de 2017.

En este tenor, y atendiendo las disposiciones legales, el 26 de junio de 2017 mediante el
Decreto 158, publicado por el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa”, se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la referida Ley Orgdnica de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos, entre ellas se establece la figura del Organo Interno de Control,
antes llamado Contraloria Interna.

Una herramienta fundamental para promover la rendicion de cuentas es la Plataforma
Digital Nacional, su implementacion es de gran importancia para coadyuvar en el
combate a la corrupcion y fortalecer la confianza de la poblacion en las instituciones.

Asimismo, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidén
de Datos Personales (INAI) tiene entre sus facultades la transparencia de los actos
realizados por el sector publico, sin embargo, en fecha 28 de noviembre de 2024, se
publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el decreto por el que se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, estableciéndose la extincion de organismos constitucionales autonomos, entre
ellos, el INAI.
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La reforma establece que la tutela al derecho de acceso a la informacion, protecciéon de
datos personales, asi como la politica de transparencia se trasladaran a la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno.

En ese mismo tenor, el 20 de marzo de 2025, se publican en el Diario Oficial de la
Federacion, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados y Ley
General de Protecciéon de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, ademas se
abrogan, entre otras, las siguientes disposiciones: La Ley Federal de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de los Particulares; La Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacidén Publica; La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;
La Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Las atribuciones y facultades de este OIC se encuentran establecidas en el Capitulo VI
de la Ley Organica, Capitulo IX del Reglamento Interior, Apartado 5.5. del Manual de
Organizacion General de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa,
denominados “Del Organo Interno de Control”.

El OIC de la CEDH, esta dotado de autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su
funcionamiento y resoluciones; serd representado por un Titular designado por el pleno
del Congreso del Estado con el voto de las dos terceras partes de sus miembros
presentes y contarda con la estructura organica y recursos necesarios para el
cumplimiento objetivo de sus funciones.

En este sentido, mediante el Acuerdo Numero 88 de fecha 13 de mayo de 2025, la LXV
Legislatura del H. Congreso del estado de Sinaloa realizé la designacion del Titular del
OIC de la CEDH Sinaloa para un periodo de 4 anos.

En virtud de lo anterior y con la finalidad de promover y fortalecer el control interno;
prevenir, detectar, sancionar y erradicar practicas contrarias a la ética e integridad en el
servicio publico; llevar a cabo actos de fiscalizacién, inspeccion y vigilancia de los
recursos publicos; asi como, consolidar una cultura de la legalidad, rendicién de cuentas,
transparencia y mejora continua de la gestion publica, el OIC de la CEDH presenta el Plan
Estrategico 2025-2029.

10
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PRINCIPIOS
RECTORES

Los principios que rigen al servicio publico se encuentran establecidos en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion y la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

La Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion prevé como objetivos del Sistema,
establecer las bases y politicas para la promocién, fomento y difusion de la cultura de
integridad en el servicio publico; establecer las acciones permanentes que aseguren la
integridad y el comportamiento ético de las personas servidoras publicas, y crear las
bases minimas para que el Estado mexicano establezca politicas eficaces de ética
publica y responsabilidad en el servicio publico.

En ese mismo tenor, el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion es la
instancia responsable de establecer mecanismos de coordinacidon entre los integrantes
del Sistema Nacional Anticorrupcion y tiene entre sus facultades, la de establecer las
bases y politicas para el fomento a la cultura de la integridad, para que las Secretarias y
los Organos Internos de Control de los entes publicos puedan implementar acciones
para orientar el criterio que en situaciones especificas deberan observar las personas
servidoras publicas en el desempefio de sus empleos, cargos o comisiones,
coadyuvando con ello a la transparencia, la rendicion de cuentas, la legalidad y el
combate a la corrupcion.

Atendiendo las consideraciones sefaladas anteriormente, asi como lo establecido en la
Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Sinaloa, los principios constitucionales y
legales que regirdn la actuacion en el servicio publico del OIC de la CEDH Sinaloa, se
encuentran normados por los siguientes ordenamientos internos de la Comisién Estatal,
como son: Codigo de Etica, Cédigo de Conducta y los Lineamientos Generales que
Propician la Integridad y el Comportamiento Etico de Quienes Prestan sus Servicios en la

1"
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Comision Estatal de Derechos Humanos en el Desempefo de sus Empleos, Cargos o
Comisiones.

A continuacion, se indican estos principios:

12

Legalidad.- Las personas servidoras publicas hacen sélo aquello que las normas
expresamente les confieren y en todo momento someten su actuacion a las
facultades que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen a
su empleo, cargo o comisioén, por lo que conocen y cumplen las disposiciones que
regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

Honradez.- Las personas servidoras publicas se conducen con rectitud sin utilizar
su empleo, cargo o comision para obtener o pretender obtener algun beneficio,
provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscan o aceptan
compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona
u organizacion, debido a que estan conscientes que ello compromete sus
funciones y que el ejercicio de cualquier cargo publico implica un alto sentido de
austeridad y vocacion de servicio.

Lealtad.- Las personas servidoras publicas corresponden a la confianza que el
Estado les ha conferido; tienen una vocacién absoluta de servicio a la sociedad, y
satisfacen el interés superior de las necesidades colectivas por encima de
intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la
poblacion.

Imparcialidad.- Las personas servidoras publicas dan a la ciudadania, y a la
poblacién en general, el mismo trato, sin conceder privilegios o preferencias a
organizaciones o personas, ni permiten que influencias, intereses o prejuicios
indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones
de manera obijetiva.

Eficiencia.- Las personas servidoras publicas actuan en apego a los planes y
programas previamente establecidos y optimizan el uso y la asignacion de los
recursos publicos en el desarrollo de sus actividades para lograr los objetivos
propuestos.
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Economia.- Las personas servidoras publicas en el ejercicio del gasto publico
administraran los bienes, recursos y servicios publicos con legalidad, austeridad y
disciplina, satisfaciendo los objetivos y metas a los que estén destinados, siendo
éstos de interés social.

Disciplina.- Las personas servidoras publicas desempenaran su empleo, cargo o
comision, de manera ordenada, metddica y perseverante, con el propdsito de
obtener los mejores resultados en el servicio o bienes ofrecidos.

Profesionalismo.- Las personas servidoras publicas deberan conocer, actuar y
cumplir con las funciones, atribuciones y comisiones encomendadas de
conformidad con las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuibles
a su empleo, cargo o comisidon, observando en todo momento disciplina,
integridad y respeto, tanto a las demas personas servidoras publicas como a las y
los particulares con los que llegare a tratar.

Objetividad.- Las personas servidoras publicas deberdn preservar el interés
superior de las necesidades colectivas por encima de intereses particulares,
personales o ajenos al interés general, actuando de manera neutral e imparcial en
la toma de decisiones, que a su vez deberan de ser informadas en estricto apego a
la legalidad.

Transparencia.- Las personas servidoras publicas en el ejercicio de sus funciones
privilegian el principio de maxima publicidad de la informacién publica,
atendiendo con diligencia los requerimientos de acceso y proporcionando la
documentacién que generan, obtienen, adquieren, transforman o conservan; y en
el ambito de su competencia, difunden de manera proactiva informacion
gubernamental, como un elemento que genera valor a la sociedad y promueve un
gobierno abierto, protegiendo los datos personales que estén bajo su custodia.

Rendicion de cuentas.- Las personas servidoras publicas asumen plenamente ante
la sociedad y sus autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio de su
empleo, cargo o comision, por lo que informan, explican y justifican sus decisiones
y acciones, y se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacién y al
escrutinio publico de sus funciones por parte de la ciudadania.
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® Competencia por mérito.- Las personas servidoras publicas deberan ser

seleccionados para sus puestos de acuerdo a su habilidad profesional, capacidad y
experiencia, garantizando la igualdad de oportunidad, atrayendo a los mejores
candidatos para ocupar los puestos mediante procedimientos transparentes,
objetivos y equitativos.

Eficacia.- Las personas servidoras publicas actuan conforme a una cultura de
servicio orientada al logro de resultados, procurando en todo momento un mejor
desempeno de sus funciones a fin de alcanzar las metas institucionales segun sus
responsabilidades y mediante el uso responsable y claro de los recursos publicos,
eliminando cualquier ostentacion y discrecionalidad indebida en su aplicacion.

Integridad.- Las personas servidoras publicas actuan siempre de manera
congruente con los principios que se deben observar en el desempeno de un
empleo, cargo, comision o funcion, convencidas en el compromiso de ajustar su
conducta para que impere en su desempefo una ética que responda al interés
publico y generen certeza plena de su conducta frente a todas las personas con las
que se vinculen u observen su actuar.

Equidad.- Las personas servidoras publicas procuraran que toda persona acceda
con justicia e igualdad al uso, disfrute y beneficio de los bienes, servicios, recursos
y oportunidades.
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ANALISIS FODA

El analisis FODA es una herramienta utilizada para identificar las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la organizacidén. Su objetivo principal es
ofrecer una vision clara que ayude en la toma de decisiones estratégicas. Esta
herramienta permite identificar los elementos favorables (Fortalezas y Oportunidades)
como desfavorables (Debilidades y Amenazas) que, en su conjunto, diagnostican la
situacion interna de la organizacion, también permite obtener una perspectiva general de
su situacion estratégica, lo anterior, establece la base para el proceso de planeacién, a
partir de este analisis se generan los elementos para delinear las estrategias y acciones
especificas que se emprenderan.

Mediante la aplicacion de esta herramienta de planeacion estratégica se determinaron
los atributos o destrezas con los que el Organo Interno de Control de la Comision Estatal
de los Derechos Humanos de Sinaloa cuenta para alcanzar sus objetivos. La metodologia
del analisis FODA se desarrolla teniendo en cuenta todos los elementos identificados que
necesariamente deben estar vinculados para delinear los objetivos estratégicos,
estrategias y lineas de accion especificas que se llevaran a cabo para consolidar las
fortalezas, aprovechar las oportunidades, hacer frente a las amenazas y mitigar las
debilidades.

Fortalezas Oportunidades

Atributos que se tienen para Condiciones externas que pueden ser
alcanzar los objetivos. atiles para alcanzar los objetivos.

Debilidades

Factores desfavorables para
alcanzar los objetivos.

15
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ORGANO INTERNO DE CONTROL

Fortalezas

Oportunidades

Marco normativo nacional y local que
prevé la figura de los OIC.

Marco normativo de la CEDH que
establece facultades, periodo de
designacion y la autonomia técnica y de
gestion de la persona titular del OIC.

Marco normativo interno del OIC de la
CEDH para la adopcion de disposiciones
del Sistema Nacional Anticorrupcion; del
Sistema Nacional de Fiscalizacidn;
Control Interno; Politica de Integridad;
Responsabilidades Administrativas; vy
otras materias.

Marco procedimental del OIC para
establecer la estructura, delegar
responsabilidades y homologar
procesos.

Presencia del titular del OIC en diversos
comités de control interno,
adquisiciones y transparencia.

Participacion en la elaboracién de
normativa para regular areas potenciales
de riesgo en el ejercicio de los recursos
publicos.

Desarrollo de auditorias de
cumplimiento, financieras y de
desempeno; procesos administrativos
de entrega-recepcion; presentacion vy
verificaciéon de declaraciones
patrimoniales y de intereses; atencion y
tramite de denuncias.

Capacitacion en materia de
responsabilidades administrativas,
control interno y fiscalizacion de
recursos publicos.

Vinculaciéon con o6rganos homologos
para compartir buenas préacticas vy
herramientas metodoldgicas.

Debilidades

Amenazas

Avance marginal en el desarrollo de
sistemas electrénicos.

Falta de interconexion con la plataforma
digital nacional del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

Relacién asincrdéonica entre la
modificacion del marco normativo y el
ciclo presupuestario, asignando nuevas
funciones sin contar con los recursos
humanos y materiales para su
implementacion.
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EOIRUCIURA
ORGANICA.

La Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa cuenta con un Organo Interno
de Control, con autonomia técnica y de gestidon para decidir sobre su funcionamiento y
resoluciones.

Esta unidad administrativa tiene a su cargo
prevenir, corregir, investigar y calificar
actos u omisiones que pudieran constituir
responsabilidades administrativas de
servidores publicos de la Comision Estatal O
y de particulares vinculados con faltas Q oOO

graves; para sancionar aguellas c.llstlntas a £ Como LQué

las que son competencia del Tribunal de se hace? /Oo o\ se logra?
(0] (&)

Justicia Administrativa; revisar el ingreso, ®3@

egreso, manejo, custodia, aplicacion de
recursos publicos; en su caso, presenta las
denuncias por hechos u omisiones que
pudieran ser constitutivos de delito ante la
Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcion.

¢ Cudl es el impacto
en la sociedad?

¢ Para qué
se hace?

En ese mismo tenor, y de conformidad con lo establecido en la Ley Organica, el
Reglamento Interior, y lo estipulado en el Manual de Organizacién General de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos, la persona Titular del Organo Interno de Control, para
el desempeno de sus funciones y atribuciones, se auxilia de las siguientes unidades
administrativas:

17
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I. Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial;
II. Unidad de Investigacion; y,
lll.  Unidad de Substanciacién y Resolucion.

Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial:

Revisar el ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacion ’
de recursos publicos federales y participaciones
federales, asi como de recursos publicos estatales e
implementar los mecanismos internos que prevengan
actos U omisiones que pudieran constituir
responsabilidades administrativas.

Unidad de Investigacion:

[
il
|

L

|

|
=

I

Desarrollar las investigaciones, debidamente fundadas y
motivadas, respecto de las conductas de las personas
servidoras publicas y particulares que puedan constituir
responsabilidades administrativas en el ambito de su
competencia, mismas que iniciaran de oficio, por
denuncia o derivado de las auditorias practicadas por
parte de las autoridades competentes o, en su caso, de
auditores externos.

Unidad de Substanciacion y Resolucion:
Dirigir y conducir el procedimiento de responsabilidades administrativas desde la

admision del Informe de presunta responsabilidad administrativa y hasta la conclusion
del procedimiento.

18
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IVIARRUU,
ESTRATEGICO.

El marco estratégico constituye la planificacion a la respuesta del diagndstico efectuado
a las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) de la Comision Estatal
de los Derechos Humanos de Sinaloa, como resultado de lo mencionado anteriormente,
se establecen 6 Objetivos Estratégicos, para el periodo 2025-2029, los cuales
representan la guia que desde el Organo Interno de Control impulsaremos y
coadyuvaremos para su cabal cumplimiento, desde el ambito de nuestra competencia y
de conformidad con la normativa aplicable.

La atencion, eficiente y oportuna, a este marco estratégico, considerando los objetivos
estratégicos, estrategias y lineas de accion, constituyen la pauta para el establecimiento
de los diferentes programas de trabajo del Organo Interno de Control de la Comision
Estatal, durante el periodo 2025-2029.

El establecimiento de las estrategias contribuye a estructurar, de manera particular, las
necesidades planteadas en los objetivos estratégicos, tomando en cuenta los recursos
que se movilizaran para la consecucién de dichos objetivos, y las lineas de accion son
una serie de acciones priorizadas, concretas y especificas que se llevaran a cabo para el
logro de los resultados esperados en ellas.

Objetivos Estratégicos 2025-2029
Consolidar el sistema de control interno.
Fortalecer la politica de integridad y el comportamiento ético.
Impulsar la politica estatal anticorrupcion.
Vigilar la aplicacion de los recursos publicos y el cumplimiento de objetivos y metas
institucionales.
Garantizar la transparencia, acceso a la informaciéon publica y proteccion de datos
personales.

A WIN|—

6 | Fortalecer las capacidades técnicas y operativas del érgano interno de control.

19



PLAN ESTRATEGICO 2025-2029 ORGANO INTERNO DE CONTROL

OBJETIVO
ESTRATEGICO1.

CONSOLIDAR EL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO.

Contar con un Sistema de Control Interno efectivo en las instituciones, promueve la
consecucion de sus metas y objetivos institucionales, asi como una eficiente
administracion de sus riesgos y su seguimiento a través de un Comité de Control y
Desempefio Institucional, constituido como un foro colegiado de apoyo en la toma de
decisiones relacionadas con el seguimiento al desempeio institucional y control interno,
considerando la integracién de las tecnologias de informacion en el control interno y
consolidando los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia gubernamental.

1 o
= 3%

Durante la quinta reunion plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, celebrada en
2014, se publico el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico basado en
el Marco COSO 2013. Posteriormente, en noviembre de 2015, se presentd un Modelo
Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico, que funge como un
modelo general de control interno para ser adaptado por las Instituciones, en los ambitos
Estatal y Municipal, mediante la expedicién de los Decretos o Acuerdos
correspondientes.

20
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En relacién con lo anterior, el 11 de agosto de 2017, fue publicado en el Peridédico Oficial
“El Estado de Sinaloa ” numero 102, el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno para el Estado
de Sinaloa, el cual tiene por objeto establecer las disposiciones que deberan observar
para el establecimiento, supervision, evaluacion, actualizacion y mejora continua de su
Sistema de Control Interno Institucional, las dependencias y entidades paraestatales de
la Administraciéon Publica del Estado de Sinaloa, y en su caso, cuando asi se convenga,
cualquier ente publico estatal o municipal.

De conformidad con las mejores practicas internacionales en materia de control interno,
la implementacion, mantenimiento y actualizacién del Sistema de Control Interno son
responsabilidad del Titular de cada Institucion, quien las cumple con la contribuciéon de
las unidades administrativas, asi como con la asesoria, apoyo y vigilancia del Organo
Interno de Control para mantener el Sistema operando y en un proceso de evaluacion,
fortalecimiento y mejora continua.

Con base en las consideraciones sefialadas anteriormente, el Organo Interno de Control
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, elabord durante el periodo
2021-2025, el marco normativo del Sistema de Control Interno Institucional, asi como un
Manual de Procesos y Procedimientos para la consolidacion, avance y seguimiento del
Sistema, lo cual permitira fortalecer su funcionamiento y una mejora en la prestaciéon de
servicios a la poblacion.

A continuacion, se indica el marco normativo al que se hace referencia y resulta de
aplicacion obligatoria al interior de este organismo constitucionalmente auténomo.

® Acuerdo por el que se crea el Sistema de Control Interno Institucional de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos.

® Acuerdo que establece las Disposiciones en Materia de Control Interno
Institucional de la Comision Estatal de los Derechos Humanos.

® Acuerdo que contiene el Manual Administrativo en Materia de Control Interno
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos.

® Metodologia de Administracion de Riesgos de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos.
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El marco normativo citado anteriormente, fue elaborado con la finalidad de establecer
una metodologia que permita analizar, evaluar, actualizar, llevar a cabo el seguimiento y

atender,

0 en su caso, mitigar los riesgos a los que se enfrentan este organismo

constitucionalmente auténomo, lo cual coadyuvara en el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

EOIRAIEUIA LI

VIGILARLA
IMPLEMENTACION DEL

CONTROL INTERNOEN LA

COMISION ESTATAL DE
LOS DERECHOS
HUMANOS DE SINALOA.

Lineas de accion.

111

Vigilar el cumplimiento del Programa de Trabajo de Control Interno.

11.2. Supervisar el cumplimiento del Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos.

11.3. | Verificar los procesos prioritarios de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa.

11.4. | Comprobar la atencion de las areas de oportunidad derivada de las

revisiones.

Efectuar revisiones a la aplicacion del Manual de procesos y
procedimientos de la CEDH.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 2

FORTALECER LA POLITICA DE
INTEGRIDAD Y EL
COMPORTAMIENTOETICO.

El Organo Interno de Control tiene un papel fundamental en la promocién de la cultura
de legalidad, mediante la integridad y el comportamiento ético.

Una cultura de integridad solida es esencial en la prevencién y deteccidon de probables
actos de corrupcion, asi como para mejorar la confianza por parte de la ciudadania en la
institucion.

En un entorno integro, las personas servidoras publicas cumplen con sus
responsabilidades, ejercen sus atribuciones y utilizan la informacion y los recursos
publicos a su disposicidon en beneficio del interés general y la poblacién, asi como para el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Las personas servidoras publicas deberan actuar con apego a los principios que rigen el
desempeino de su empleo, cargo o comision, tales como transparencia, no
discriminacion, disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendicién de cuentas, eficacia y eficiencia. Todo esto requiere
de compromiso, de definir y transmitir constantemente la vision ética que regird la
Institucion, la implementacion de buenas practicas, proporcionar formacién continua al
personal, para mantener un reconocimiento y prevencion, creando asi una confianza
social donde la integridad, el comportamiento ético y la transparencia sean la norma.
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El hecho de aceptar el cargo de servidor publico implica un gran compromiso, no soélo
personal sino social, pues debe ponderarse siempre el bien comun antes que el propio
en el ejercicio de sus atribuciones, realizar Unicamente lo que estd permitido y
establecido en las leyes que lo rigen y actuar siempre con transparencia y bajo la mas
estricta rendicidon de cuentas.

Es por eso que mediante los diagndsticos Institucionales realizados utilizando el analisis
FODA, se considera necesario, entre otras cosas, que de manera permanente se realicen
capacitaciones en tema de responsabilidades administrativas a quien presta sus servicios
en la CEDH, esto para fomentar e impulsar el conocimiento y prevencion de
responsabilidades administrativas, el cumplimiento de sus obligaciones y el buen trato
institucional.

Con base en lo expresado con anterioridad, el Organo Interno de Control, ha elaborado e
implementado, entre otros, diversos Lineamientos, Sistemas, asi como un Manual de
Procesos y Procedimientos, durante el periodo 2021-2025, para promover, fortalecer y
vigilar el actuar honesto, ético y profesional de las personas servidoras publicas en el
cumplimiento de sus funciones.

Aunado a lo anterior, el Organo Interno de Control permanecera promoviendo la difusion
del Cédigo de Etica y del Codigo de Conducta del Personal de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos, asi como, los Lineamientos Generales que propician la integridad y
el Comportamiento Etico de quienes prestan sus servicios en la CEDH, los cuales ademas
de contener los principios rectores del servicio publico mismos que se encuentran
plasmados a su vez en la Constitucion y la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de Sinaloa, plasma los valores y reglas de integridad que orientan el desempeno
de sus Empleos, Cargos o Comisiones.

En conclusién, se reafirma el compromiso del Organo Interno de Control en impulsar
acciones destinadas a la promocion de una cultura de la integridad y el comportamiento
ético, fomentar el corrector actuar y prevenir acciones que puedan llegar a constituir una
falta administrativa por parte de las personas servidores publicas que forman parte de la
Comisidn Estatal de los Derechos Humanos.
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ESTRATEGIA 2]

VIGILAR LAS DIRECTRICES

25

DELAPOLITICADE
INTEGRIDAD
INSTITUCIONAL.

Lineas de accion.

21.1.

Implementar medidas preventivas para la debida observancia de la
politica de integridad.

21.2. Realizar la evaluacion anual de la aplicacion de la politica de integridad.

2.1.3. Dar tramite a las denuncias interpuestas en contra de personas
servidoras publicas y/o particulares.

21.4. Establecer un sistema electronico que permita conocer el seguimiento
de las denuncias presentadas.

2.1.5.

Coadyuvar en los asuntos presentados ante el Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Intereses, de conformidad con la normativa
aplicable.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 3

IMPULSAR LA POLITICA ESTATAL
ANTICORRUPCION

La corrupcion es uno de los problemas publicos de mayor relevancia y preocupacion. Los
esfuerzos para atender este fendmeno derivaron en la creacion del Sistema Nacional
Anticorrupcion en 2015, este Sistema busca articular el trabajo de diversas instituciones
para prevenir, investigar y sancionar eficazmente la corrupcion.

La Politica Nacional Anticorrupcion es resultado de un ejercicio de sistematizacion vy
analisis de informacion y datos obtenidos a través de un mecanismo de consulta publica
nacional que permitié recolectar las diversas perspectivas que la ciudadania, expertos de
organizaciones de la sociedad civil y academia, empresarios y otros actores interesados
tienen con respecto al problema de la corrupcion.

En la Politica Nacional Anticorrupcion, la corrupcion se entiende como un orden social
que privilegia modos de interaccion e intercambio basados en el particularismo vy el
favoritismo que pueden manifestarse en comportamientos institucionales y sociales que
transgreden principios éticos y de integridad.

En el ambito estatal, una modificacién a la Constitucién Politica del Estado de Sinaloa en
2017 permitio la creacion del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de
Sinaloa (SEMAES), como la instancia de coordinacion entre autoridades estatales y
municipales para la prevencion, deteccién y sanciéon de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcioén, asi como la fiscalizacion de recursos publicos,
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ademas de emitir politicas para el combate a la corrupcidon y fomentar la participacion
ciudadana en estos temas.

En este mismo tenor, la Politica Estatal Anticorrupcion fue aprobada el 2 de junio de 2020
por el Comité Coordinador del SEMAES, en ella se define el rumbo estratégico para
combatir la corrupcion en Sinaloa y en México, mediante cuatro ejes estratégicos: Eje 1
Combatir la corrupcion y la impunidad; Eje 2. Combatir la arbitrariedad y el abuso de
poder; Eje 3. Promover la mejora de la gestion publica y de los puntos de contacto
gobierno-sociedad; y Eje 4. Involucrar a la sociedad y el sector privado. Estos cuatro ejes,
en su conjunto, integran las distintas dimensiones de la corrupcion como un fendmeno
sistémico que se manifiesta a través de diferentes conductas.

Por otra parte, el Organo Interno de Control de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa, elabord durante el periodo 2021-2025, diversos Lineamientos, asi
como un Manual de Procesos y Procedimientos para efectos de poder cumplir con las
obligaciones vistas en la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa,
respecto de realizar una verificacion aleatoria de las declaraciones patrimoniales que
obren en el sistema de evolucion patrimonial, de declaracion de intereses y constancia
de presentacion de declaracion fiscal, asi como, de la evolucion del patrimonio de los
Servidores Publicos y en dar cumplimiento al debido proceso de las responsabilidades
administrativas, se publicaron los siguientes Lineamientos:

® |ineamientos para la Verificacion Aleatoria de la Evolucion Patrimonial y de
Intereses de las Personas Servidoras Publicas Adscritas a la CEDH Sinaloa.

® | ineamientos de atencioén y tramite de denuncias.

® |ineamientos de la Unidad de Substanciacion y Resolucion del OIC.

El Organo Interno de Control desempefa un papel fundamental en la vigilancia y en el
combate a la corrupcion. La Ley Organica de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos establece que el Organo Interno de Control tiene entre sus funciones la
prevencion, correccion, investigacion y calificacion de actos u omisiones que pudieran
derivar en responsabilidades administrativas, la sancion de faltas no graves, la revisidon
del ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacién de recursos publicos, la recepcion,
tramitacion y solucion de inconformidades, procedimientos y recursos administrativos y
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la presentacion de denuncias por hechos u omisiones que pudieran constituir delitos
ante la Fiscalia en Combate a la Corrupcion.

La implementacion de la Plataforma Digital Nacional es de gran importancia para
coadyuvar en el combate a la corrupcién y fortalecer la confianza de la poblacion en las
instituciones, por lo que el Organo Interno de Control llevara a cabo las acciones
necesarias, dentro del ambito de su competencia, para la actualizacion de los registros
correspondientes al Sistema de evolucién patrimonial, de declaracion de intereses y
constancia de presentacion de declaracion fiscal, Sistema de los Servidores publicos que
intervengan en procedimientos de contrataciones publicas, Sistema de Informacion
Publica de Contrataciones, Sistema nacional de Servidores publicos y particulares
sancionados, asi como del Sistema de denuncias publicas de faltas administrativas y
hechos de corrupcion, de conformidad con la normativa aplicable.

De conformidad con el articulo 90 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de Sinaloa y sus disposiciones adjetivas, los Organos Internos de Control deberan
incorporar a sus investigaciones las técnicas, tecnologias y métodos de investigacion
que observen las mejores practicas internacionales, aunado a eso, para su cumplimiento
este OIC tiene como proyecto implementar un sistema electronico para que las personas
denunciantes tengan conocimiento del seguimiento de los expedientes de manera
digital, donde podran identificarse de manera personal a fin de consultarlo, dando asi
amplitud a su garantia de acceso a la justicia.

Durante este periodo se refrenda el compromiso en trabajar de manera coordinada con

los integrantes del SEMAES, para un eficaz control e implementacion de medidas
preventivas, detectivas y correctivas en materia de combate a la corrupcion.
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ES I RAITEGIA o.1

IMPLEMENTARLAS DIRECTRICES DE
LA POLITICA ESTATAL
ANTICORRUPCIONEN LA CEDH.

Lineas de accion.

3.1.1. Atender lo dispuesto por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
Anticorrupcién.

3.1.2. Promover la interconexidn con la Plataforma Digital Nacional.

3.1.3. Inscribir y mantener actualizado el registro de evolucién patrimonial, de
intereses y constancia de presentacion de declaraciones fiscales.

3.1.4. Llevar a cabo la verificacion de la evolucion patrimonial de las personas
servidoras publicas de la Comision.

3.1.5. Promover la creacion de criterios y estandares unificados en las
compras, contrataciones y adquisiciones que realice la Comision
Estatal.

3.1.6. Vigilar la legalidad en los procedimientos de contrataciones, asi como
acompanar y asesorar durante el proceso de los mismos.

3.1.7. Resolver las inconformidades en materia de adquisiciones y obra
publica.

3.1.8. Participar en los actos de entrega-recepcion de mandos medios y
superiores.
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ObJEIIVO
ESTRATEGICO 4

VIGILARLA APLICACION DELOS
RECURSOS PUBLICOS Y EL
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y
METAS INSTITUCIONALES.

La vigilancia de la correcta administracion en el uso de los recursos publicos se refiere al
conjunto de mecanismos y acciones destinados a asegurar que los recursos sean
utilizados de manera eficiente, eficaz y transparente, conforme a la normatividad y en
beneficio de la poblacién, implica acompafnamientos preventivos, la supervision y control
del gasto publico, asi como la rendicion de cuentas.

Los integrantes del Sistema Nacional de Fiscalizacion en el ambito de sus respectivas
facultades y atribuciones elaboraran y adoptaran un marco de referencia que contenga
criterios generales para la prevencion, detecciéon y disuasion de actos de corrupcion e
incorporar las mejores practicas para fomentar la transparencia y rendicién de cuentas
en la gestion gubernamental; asimismo, el Sistema Nacional de Fiscalizacion aprobara las
normas profesionales homologadas aplicables a la actividad de fiscalizacién, las cuales
seran obligatorias para todos los integrantes del mismo.

Los Organos Internos de Control, a través de sus unidades de auditoria interna, juegan un
papel importante en la consolidacion del Sistema Nacional de Fiscalizacién, por lo que,
en el marco de sus atribuciones deben integrar los elementos incluidos en las Normas
Profesionales de Auditoria con el fin de mejorar la gestion gubernamental.
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Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF)
constituyen un marco de referencia para la actuacion de quienes son los responsables de
revisar la gestion de los recursos publicos, y sefalan lineas y directrices que constituyen
las mejores practicas en la materia.

De acuerdo con la Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
No. 1, las auditorias de cumplimiento buscan determinar en qué medida se atiende lo
dispuesto en las leyes, reglamentos, politicas, codigos y disposiciones establecidas, esto
puede abarcar una gran variedad de materias. En este caso, las auditorias de
cumplimiento se realizaran con un enfoque financiero. Por otra parte, las auditorias de
desempeino son un examen de la economia, eficiencia y eficacia de la administracion y
los programas gubernamentales. Las auditorias de desempeno cubren no sélo
operaciones financieras especificas, sino todo tipo de actividad gubernamental.

Con base en las consideraciones sefaladas anteriormente y atendiendo las mejores
practicas en la revisién y fiscalizacion de recursos publicos, el Organo Interno de Control
de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, elabord durante el periodo
2021-2025, diversos Lineamientos, asi como un Manual de Procesos y Procedimientos
para efectos de poder cumplir de manera eficaz y eficiente con las obligaciones
conferidas al momento de llevar a cabo las auditorias, revisiones, visitas e inspecciones
correspondientes. A continuacion, se indican estos Lineamientos:

® |ineamientos para la Realizacién de Auditoria

Interna a Cargo del Organo Interno de Control INIC
de la Comision Estatal de los Derechos RENBEION .
Humanos. CUENTAS

® |ineamientos para la Realizacion de Auditorias _

de Desempefio a Cargo del Organo Interno de Wp» OVOLUNJAD INFORMAT
L) INFORMACION

Control de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos.

® |ineamientos para la revision del Avance de Gestion Financiera Trimestral de la
Comisién Estatal de los Derechos Humanos.

® |ineamientos para la Baja de Bienes Muebles del Activo Fijo.
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Los Lineamientos citados anteriormente, fueron elaborados con la finalidad de establecer
una metodologia que dota de certeza y seguridad juridica el proceso de fiscalizacion de
los recursos publicos, asi como del patrimonio de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa.

Ademas, el Organo Interno de Control llevara a cabo las acciones necesarias, dentro del
ambito de su competencia, para la actualizacion de los registros correspondientes al
Sistema de informacion y comunicacion del Sistema Nacional y del Sistema Nacional de
Fiscalizacion de la Plataforma Digital Nacional, de conformidad con la normativa
aplicable.

EOIRAILCUIA 4.1

REVISION Y FISCALIZACION DE
MANERA OPORTUNA Y OBJETIVA.

Lineas de accion.

411, Efectuar auditorias de conformidad con lo dispuesto por el Sistema
Nacional de Fiscalizacion.

41.2. Evaluar los informes de avance de la gestion financiera trimestral
presentados por la Comision Estatal ante el H. Congreso del Estado.

41.3. Vigilar el cumplimiento de la presentacion del informe sobre la

aplicacion de los recursos publicos recibidos del ejercicio fiscal
correspondiente.

41.4. Brindar asesoria en asuntos de competencia del Organo Interno de
Control.

41.5. Intervenir en los actos de desincorporacién de bienes, asi como vigilar
el cumplimiento de las normas y politicas en materia de patrimonio
inmobiliario.
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ObJEIIVO
ESTRATEGICOS5

GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS
PERSONALES.

El derecho a la informacion publica se encuentra establecido en el articulo 6 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y a nivel estatal en el articulo 109
Bis B de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa. Este derecho, reconocido como
fundamental, permite a las personas solicitar, investigar, difundir y recibir informacion.
Implica que la informacién en poder de cualquier autoridad, entidad u organismo publico
es considerada publica, con ciertas excepciones justificadas por razones de interés
publico o seguridad nacional, segun lo establecido por la normatividad aplicable en la
materia.

A nivel nacional, con la finalidad de transparentar el actuar de los entes publicos se
implemento la Plataforma Nacional de Transparencia, herramienta a través de la cual los
ciudadanos pueden realizar consultas de informacion publica. Ademas, se implemento el
mecanismo de solicitudes de informacion, es decir, requerimientos de acceso a
informacidén publica de sujetos obligados.

El dia 28 de noviembre de 2024, se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el
decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, estableciéndose la extincion de
organismos constitucionales auténomos, entre ellos, el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidon de Datos Personales, el cual tiene
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entre sus facultades la transparencia de los actos realizados por el sector publico, asi
como la responsabilidad de salvaguardar el derecho humano a la proteccion de datos
personales tanto en posesion de los sujetos obligados como de los particulares.

La reforma establece que la tutela al derecho de acceso a la informacion, protecciéon de
datos personales, asi como la politica de transparencia se trasladaran a la Secretaria de la
Funcion Publica. A nivel estatal la proteccion de estos derechos estara a cargo de los
organos de control y contralorias de cada institucion estatal.

En ese mismo tenor, el 20 de marzo de 2025, se publican en el Diario Oficial de la
Federacion, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados y Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, ademas se
abrogan, entre otras, las siguientes disposiciones: La Ley Federal de Protecciéon de Datos
Personales en Posesion de los Particulares; La Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica; La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;
La Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

En virtud de lo anterior, el Organo Interno de Control de la Comision Estatal de Derechos
Humanos de Sinaloa considera como un objetivo estratégico fortalecer la transparencia,
acceso a la informacidén publica y proteccion de datos personales, asimismo, reafirma el
compromiso de asumir las funciones de autoridad garante en esta materia, una vez que
se haya establecido el marco legal estatal aplicable, asi como la demas normatividad que
al efecto corresponda.

TRANSPARENCIA TRANSPARENCIA TRANSPARENCIA
ACTIVA REACTIVA PROACTIVA

O o
A5

Sujetos obligados Ciudadania solicita Sujetos obligados identifi-
can a partir de analisis de
demanda, informacion

reelvante para ciudadania

publican y mantienen informacion especifica
informacion actualizada a los sujetos obligados

en medios electrénicos. a través de diversos
medios. y ademas promueve su

reutilizacion.
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ESTRATEGIA S

VIGILAR EL CUMPLIMIENTOEN

MATERIA DE TRANSPARENCIA
ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS
PERSONALES.

Lineas de accion.

511 Verificar que la CEDH cumpla con el marco normativo en materia de
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de datos
personales.

51.2 Ejercer las facultades otorgadas en materia de autoridad garante en

transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de datos
personales.
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OBJETIVO
ESTRATEGICOG6

FORTALECER LAS CAPACIDADES
. TECNICAS Y OPERATIVAS DEL
ORGANO INTERNO DE CONTROL.

De conformidad con la Ley Orgénica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa, el Organo Interno de Control cuenta con autonomia técnica y de gestion para
decidir sobre su funcionamiento y resoluciones.

La naturaleza autonoma de este Organo Interno de Control implica ser independiente
normativa, funcional y operativamente, por lo que de acuerdo con sus facultades ha
expedido sus propias bases juridicas y procedimentales para desempenar sus funciones;
desarrollar sistemas de informacion y registros publicos; privilegiar la prevencion en la
funcion de control y vigilancia; ser propositivo en sus resoluciones; establecer
adecuados canales de comunicacion y coordinacion con otras autoridades conforme a lo
dispuesto en el Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion.

Para lograr lo anterior, se requiere contar con capacidades técnicas y operativas que se
orienten a identificar aquellas areas de riesgo que puedan impactar negativamente en el
cumplimiento de los objetivos institucionales de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa y ante ese reto, la capacitacion constante se convierte en un
mecanismo institucional para lograr que las personas servidoras publicas sean una linea
de defensa contra la ineficiencia y opacidad, garantizando que los recursos publicos se
ejerzan de manera Optima y honesta.
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La formacion continua, por lo tanto, es el instrumento preventivo por excelencia que
promueve el uso responsable de los recursos publicos y la probidad administrativa, con
la finalidad ultima que la prestacion del servicio publico se realice con estricto apego a
los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad, eficiencia, economia,
disciplina, profesionalismo, objetividad, transparencia, rendicién de cuentas,
competencia por mérito, eficacia, integridad y equidad.

La capacitacion contribuye a que la persona servidora publica no sélo conozca la
existencia de la norma juridica, sino que entienda a profundidad sus implicaciones en el
ejercicio de su empleo, cargo o comision; sin este conocimiento, se abre una brecha que
puede llevar a la actualizacion de una falta administrativa, ya sea por acto u omision.

Ejemplos de lo anterior puede ser que ante una deficiente capacitacion en materia de
potenciales conflictos de interés o el correcto uso de la informacién privilegiada vulnera
los principios de honradez y legalidad, entre otros, exponiendo a la persona servidora
publica e, inclusive, al ente publico en responsabilidades y sanciones.

La capacitacion en areas de gestion de proyectos, planeacion estratégica y evaluacion
del desempefno dota a las personas servidoras publicas de las metodologias necesarias
para traducir los objetivos constitucionales en politicas publicas medibles y tangibles.;
con la ayuda de la Gestién para Resultados y las técnicas del Presupuesto basado en
Resultados se maximiza el valor del gasto publico y su impacto en las personas usuarias.

Otra vertiente para mejorar el impacto en lo anterior, es la suma de esfuerzos entre pares,
al respecto y durante el periodo 2025-2029 se buscard la colaboracion con diversas
autoridades para la implementacion de acciones y proyectos en materia de combate a la
corrupcion, fiscalizacién, cultura de integridad, comparticion de herramientas y procesos
tecnoldgicos, intercambio de conocimientos y experiencias en mejores practicas.

Este tipo de colaboraciones permiten intercambiar experiencias y realizar la
retroalimentacion en temas de cultura a la integridad, combate a la corrupcion e
impunidad, transparencia, acceso a la informacion, proteccion de datos personales y, en
general, todo aquello que permita la mejora de la gestién publica.
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EOIKAIEUIA O.]

PROPICIAR LA MEJORA CONTINUA

DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

Lineas de accion.

6.1.1 Promover la profesionalizacién del personal del Organo Interno de Control

6.1.2 Procurar la firma de convenios con autoridades operadoras del Sistema
Estatal Anticorrupcion.

6.1.3 Presentar los informes de actividades al Presidente de la Comision Estatal de
los Derechos Humanos de Sinaloa, remitiendo copia al H. Congreso del
Estado de Sinaloa.

6.1.4. | Participar activamente en actividades institucionales.
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SEGUIMIENITIOQ Y
EVALUACION

Para garantizar el seguimiento, cumplimiento, evaluacion, y en su caso, actualizacion, del
Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa, se establecid un mecanismo de control orientado a
evaluar de manera oportuna el progreso en los objetivos estratégicos y estrategias, asi
como en la implementacion de las lineas de accion correspondientes.

El Plan Estratégico 2025-2029 del
Organo Interno de Control de la
Comision Estatal de los Derechos I TAR_EA l LOGRO
Humanos de Sinaloa incorpora
indicadores destinados a evaluar el — ~ —— ~
orogreso en el logro de los ¢COMO HACER? .COMO LOGRAR?

objetivos estratégicos, estrategias

y las lineas de accion. . , ]
ESFUERZO RESULTADO

Estos indicadores forman parte del
mecanismo de evaluacién del
Organo Interno de Control de la CEDH.

La finalidad del presente apartado consiste en cuantificar mediante indicadores, en
cumplimiento del Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, y en su caso, detectar
desviaciones en relacion con lo planeado y realizar consecuentemente las
modificaciones y correcciones oportunas.
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Num. Objetivo Indicadores. Meta 2029
Estratégico.
Porcentaje de cumplimiento
de las acciones
comprometidas en el 95%
. Programa de Trabajo de
Consolidar el 2 :
. Control Interno.
1 sistema de . A
. Porcentaje de cumplimiento
control interno. .
de las acciones
comprometidas en el 95%
Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos.
Fortalecer la Porcentaje de cumplimiento
politica de en el Programa Anual de 98%
2 integridad y el Capacitacion.
comportamiento Porcentaje de Atencion de
- . 100%
ético. denuncias.
Porcentaje de cumplimiento
en la presentacion de
. . . 100%
Impulsar la declaraciones patrimoniales y
3 politica estatal de intereses.
anticorrupcion. Tasa de variacion en la
Verificacion de la Evolucion 25%
Patrimonial.
Vigilar la Porcentaje de muestra
aplicacioén de los auditada respecto del 80%
recursos publicos universo a fiscalizar.
4 y el
cumplimiento de Porcentaje de ejecucion de 100%
objetivos y metas auditorias. ?
institucionales.
Fortalecer la Porcentaje de cumplimiento
transparencia, de las obligaciones de 100%
acceso a la transparencia comunes
5 informacién . -
o Porcentaje de cumplimiento
publicay . o
~, de las solicitudes de 100%
proteccion de . ., .
informacidn publica
datos personales.
Fortalecer las
capacidades .,
técnicas Tasa de variacion de horas
6 . v promedio de 20%
operativas del . o
, . profesionalizacion.
organo interno
de control.

40



PLAN ESTRATEGICO 2025-2029 ORGANO INTERNO DE CONTROL

CONSIDERACIONES
FINALES

El presente Plan Estratégico 2025-2029 establece una ruta clara para el desarrollo de las
funciones del Organo Interno de Control (OIC), en apego a los principios de
transparencia, disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia por medio de 6
objetivos estratégicos, 6 estrategias y 28 lineas de accion que permitirdn a esta unidad
administrativa desempenar sus atribuciones con mayor eficacia y legitimidad.

Este documento tiene su origen en un diagndstico institucional sustentado en un analisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), el cual considera, entre
otros, los siguientes elementos: el marco normativo vigente; los recursos humanos y
presupuestales; responsabilidades administrativas; control interno y fiscalizacion de
recursos publicos, asi como, la transparencia y rendicidon de cuentas.

La naturaleza autonoma de este OIC implica ser independiente normativa, funcional y
operativamente, por lo que de acuerdo con sus facultades ha expedido sus propias bases
juridicas y procedimentales para desempenar sus funciones; desarrollar sistemas de
informacidén y registros publicos; privilegiar la prevencion en la funcion de control y
vigilancia; ser propositivo en sus resoluciones; establecer adecuados canales de
comunicacion y coordinacion con otras autoridades conforme a lo dispuesto en el
Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion.

Derivado de lo anterior, es posible establecer algunas areas puntuales que deben ser
atendidas por este OIC, entre los cuales se encuentran las relacionadas con la reforma
constitucional en materia de transparencia y acceso a la informacion publica y datos
personales; lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas
respecto de incorporar las técnicas, tecnologias y mejores practicas internacionales; la
interconexion con la plataforma digital nacional, alimentandola de manera periédica y
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también en aquellas ocasiones que la que la situacion lo amerite, de conformidad con la
normativa aplicable.

En este sentido, el Organo Interno de Control reafirma su funcion, primordialmente
preventiva, tanto en el tema de responsabilidades administrativas, control interno
institucional, asi como en la revision y fiscalizacion de los recursos publicos, ademas de
fomentar y promover la integridad institucional, comprometiéndose a desempenar sus
atribuciones de manera ética, profesional y responsable para asegurar el cumplimiento
de las obligaciones normativas y promover una cultura de mejora continua.

En suma, este Plan Estratégico 2025-2029 representa un compromiso con la
transparencia, rendicion de cuentas, la integridad y la mejora continua al interior de la
CEDH Sinaloa.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ.

Titular del Organo Interno de Control

de la Comisidn Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.
Culiacan Rosales, Sinaloa.

Octubre de 2025.
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