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INTRODUCCION

El Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control (OIC) de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa (CEDH), tiene como propodsito
determinar los procesos de gestion, mediante la planeaciéon y organizacion de las
acciones especificas para contribuir al logro de los objetivos y metas institucionales.

Como lo mencioné ante el H. Congreso del Estado

de Sinaloa, durante la comparecencia para ocupar para conegi

la titularidad de este OIC, la elaboracion este tipo e, ACTUAR
de documentos es crucial para mejorar la

eficiencia y la efectividad de la gestidn
gubernamental, de esta manera se permite definir S'Ip‘d":
objetivos claros y prioridades a mediano plazo,
optimizando la asignacion de recursos y

facilitando la toma de decisiones informadas.

4

Establecer
los planes.

dVvaNVvid

VERIFICAR

A

HACER Llevar a cabo

los planes.

Asimismo al establecer una direccion clara, se

¢ Coémo sera
la organizacion
en el futuro?

promueve la transparencia y la rendicion de

cuentas, ya que los resultados pueden ser T
medidos y evaluados en funcion de los objetivos == 9 000
establecidos y también se contribuye para
anticipar y mitigar riesgos, adaptando la -
intervencion gubernamental a las necesidades n
cambiantes del entorno social, asegurando una

gobernanza mas agil y orientada a resultados.

¢Qué se hara
en el futuro?

No quiero dejar de lado los beneficios que tienen este tipo de planes al interior de un
ente publico ya que nos permiten trazar una ruta a seguir y, de esta manera, que
cada persona servidora publica conozca los compromisos asumidos para ser
concretados.
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Este Plan Estratégico incorpora la
realizacion de nuevas acciones con NIVELES DE PLANEACION
base en el marco normativo que rige
la actuacion de este OIC, las cuales,
en conjunto, tienen como finalidad
consolidar una herramienta de
planeacién estratégica de cardacter
preventivo, principalmente.

A largo plazo.
ESTRATEGICA

A mediano plazo.
TACTICA

A corto plazo.
OPERATIVA

Durante el periodo 2021-2025 se emitid la normativa institucional y el manual de
aplicacién de las normas generales de Control Interno, las cinco normas, y los
principios que nos mandata el sistema nacional de fiscalizacion, entre otras acciones
preventivas, las cuales nos permite tener una seguridad razonable acerca del
cumplimiento de la misidn, visidon y objetivo de la CEDH.

Respecto de la cultura de la integridad, el comportamiento ético y la rendicion de
cuentas, se emitid la politica de integridad, la cual considera el codigo de ética,
coédigo de conducta, lineamientos generales que propician la integridad de los
servidores publicos, ademas se incluyeron los mecanismos para denunciar una
transgresion a la misma con lo cual se puso a disposicion tanto medios fisicos como
electronicos para que cualquier ciudadano presente una denuncia.

Respecto del eje de impulsar la politica estatal anticorrupcion, se emitieron
instrumentos para prevenir faltas administrativas, como los lineamientos para
manifestar posibles conflictos de interés; la guia para identificar los mismos; los
lineamientos para actos de entrega recepcion; la verificacion aleatoria de la
evolucion patrimonial y de intereses, asi como para sustanciar faltas administrativas
y resolverlas. Ademas, se cred el sistema de declaraciones patrimoniales y de
intereses de la CEDH.

En lo que corresponde a la fiscalizacion de los recursos publicos, se promovid un
buen uso de recursos publicos mediante la realizacién de auditorias de
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cumplimiento financiero y de desempefo que se llevaron a cabo de conformidad
con el marco normativo emitido para tales efectos.

Es importante resaltar el compromiso que se asumid en materia de Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion de Desempefo, ya que en la ultima
evaluacion que fue realizada de conformidad con los lineamientos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, se obtuvo un puntaje de noventa y tres sobre una
base de cien, y se ha permitido tener al alcance de la ciudadania los resultados de
los indicadores de desempefo en todo momento.

El presente Plan Estratégico 2025-2029 establece una ruta clara para el desarrollo de
las funciones del OIC, en apego a los principios de transparencia, disciplina,
legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad,
rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia por medio de 6 objetivos estratégicos, 6
estrategias y 28 lineas de accion que permitiran al Organo Interno de Control
desempenar sus atribuciones con mayor eficacia y legitimidad.

Este documento tiene su origen en un

diagnostico institucional sustentado en un S o TUNBAGES
analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Wbttt Ml Rttt oty
Debilidades y Amenazas), el cual considera,

entre otros, los siguientes elementos: el ANALISIS

marco normativo vigente; los recursos | i

humanos Yy presupuestales;

sus objetivos. organizacion.

responsabilidades administrativas; control

interno vy fiscalizacion de recursos publicos,
asi como, la transparencia y rendicion de
cuentas.
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Derivado de lo anterior, es posible establecer
algunas areas puntuales que deben ser atendidas
por este OIC, entre los cuales se encuentran las
relacionadas con la reforma constitucional en
materia de transparencia y acceso a la informacion
publica y datos personales, en la cual se distribuiran
competencias para actuar como autoridades

garantes en estas materias.

En relacion con las investigaciones por presuntas responsabilidades administrativas
y aludiendo lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
para incorporar las técnicas, tecnologias y mejores practicas internacionales; es
necesario crear un sistema electronico para que las personas denunciantes tengan
una forma de darle seguimiento a los expedientes de manera digital, donde podran
identificarse de manera personal a fin de consultarlo dando asi amplitud a su
garantia de acceso a la justicia.

Ademas, en lo que respecta a la plataforma digital nacional, este OIC, asume el
compromiso de lograr la interconexiéon con la plataforma digital nacional,
alimentandola de manera periédica y también en aquellas ocasiones que la que la
situacion lo amerite, de conformidad con la normativa aplicable.

En suma, este Plan Estratégico 2025-2029 representa un compromiso con la
transparencia, rendicién de cuentas, la integridad y la mejora continua al interior de
la CEDH Sinaloa.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ.

Titular del Organo Interno de Control
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.
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ANITECEDENIES

En el articulo 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos, se
establece la obligacién para que los EFICIENCIA
recursos economicos publicos de los que
dispongan la Federacion, los estados, los
municipios, la Ciudad de México y los
6rganos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales, se administren
con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.

EFICACIA
ECONOMIA
TRANSPARENCIA
HONRADEZ

La Convenciéon de Naciones Unidas Contra la Corrupcién tiene como objetivos: adoptar
medidas para prevenir y combatir mas eficaz y eficientemente la corrupcion, asi como el
fortalecimiento de las normas existentes; fomentar la cooperacidon internacional y la
asistencia técnica en la prevencion y la lucha contra la corrupcidn, asi como, promover la
integridad, la obligacion de rendir cuentas y la debida gestion de los asuntos y bienes
publicos.

La transparencia y rendicion de cuentas en el sector publico son principios
fundamentales que otorgan una mayor credibilidad en la gestion de los recursos publicos
por parte de las personas servidoras publicas que tienen conferida esta atribucion.

El Sistema Nacional Anticorrupcion es la instancia de coordinacion entre las autoridades
de todos los drdenes de gobierno competentes en la prevencién, deteccion y sancion de
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacion y
control de recursos publicos.

Con la reforma constitucional en materia anticorrupcion, publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el 27 de mayo de 2015, se estructura el Sistema Nacional Anticorrupcion en
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la que, entendida en términos generales; distribuyd y otorgd facultades en la propia
Constitucion; generd reformas a diversas leyes federales y locales; ordend la expedicion
de legislacion federal nueva y cred nuevas instituciones para combatir la corrupcion.

De conformidad con la reforma constitucional en materia anticorrupcion citada
anteriormente, se estipula que las entidades federativas estableceran sistemas locales
anticorrupcion con el objeto de coordinar a las autoridades locales competentes en la
prevencion, deteccion y sancion de responsabilidades administrativas y hechos de
corrupcion.

Ahora bien, con la finalidad de homologar y armonizar la legislacion aplicable en materia
de anticorrupcion a nivel estatal, se publican la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion y
la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa en el Periddico Oficial
“El Estado de Sinaloa” de fecha 16 de junio de 2017.

En este tenor, y atendiendo las disposiciones legales, el 26 de junio de 2017 mediante el
Decreto 158, publicado por el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa”, se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la referida Ley Orgdnica de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos, entre ellas se establece la figura del Organo Interno de Control,
antes llamado Contraloria Interna.

Una herramienta fundamental para promover la rendicion de cuentas es la Plataforma
Digital Nacional, su implementacion es de gran importancia para coadyuvar en el
combate a la corrupcion y fortalecer la confianza de la poblacion en las instituciones.

Asimismo, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidén
de Datos Personales (INAI) tiene entre sus facultades la transparencia de los actos
realizados por el sector publico, sin embargo, en fecha 28 de noviembre de 2024, se
publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el decreto por el que se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, estableciéndose la extincion de organismos constitucionales autonomos, entre
ellos, el INAI.
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La reforma establece que la tutela al derecho de acceso a la informacion, protecciéon de
datos personales, asi como la politica de transparencia se trasladaran a la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno.

En ese mismo tenor, el 20 de marzo de 2025, se publican en el Diario Oficial de la
Federacion, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados y Ley
General de Protecciéon de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, ademas se
abrogan, entre otras, las siguientes disposiciones: La Ley Federal de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de los Particulares; La Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacidén Publica; La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;
La Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Las atribuciones y facultades de este OIC se encuentran establecidas en el Capitulo VI
de la Ley Organica, Capitulo IX del Reglamento Interior, Apartado 5.5. del Manual de
Organizacion General de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa,
denominados “Del Organo Interno de Control”.

El OIC de la CEDH, esta dotado de autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su
funcionamiento y resoluciones; serd representado por un Titular designado por el pleno
del Congreso del Estado con el voto de las dos terceras partes de sus miembros
presentes y contarda con la estructura organica y recursos necesarios para el
cumplimiento objetivo de sus funciones.

En este sentido, mediante el Acuerdo Numero 88 de fecha 13 de mayo de 2025, la LXV
Legislatura del H. Congreso del estado de Sinaloa realizé la designacion del Titular del
OIC de la CEDH Sinaloa para un periodo de 4 anos.

En virtud de lo anterior y con la finalidad de promover y fortalecer el control interno;
prevenir, detectar, sancionar y erradicar practicas contrarias a la ética e integridad en el
servicio publico; llevar a cabo actos de fiscalizacién, inspeccion y vigilancia de los
recursos publicos; asi como, consolidar una cultura de la legalidad, rendicién de cuentas,
transparencia y mejora continua de la gestion publica, el OIC de la CEDH presenta el Plan
Estrategico 2025-2029.

10



PLAN ESTRATEGICO 2025-2029 ORGANO INTERNO DE CONTROL

PRINCIPIOS
RECTORES

Los principios que rigen al servicio publico se encuentran establecidos en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion y la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

La Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion prevé como objetivos del Sistema,
establecer las bases y politicas para la promocién, fomento y difusion de la cultura de
integridad en el servicio publico; establecer las acciones permanentes que aseguren la
integridad y el comportamiento ético de las personas servidoras publicas, y crear las
bases minimas para que el Estado mexicano establezca politicas eficaces de ética
publica y responsabilidad en el servicio publico.

En ese mismo tenor, el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion es la
instancia responsable de establecer mecanismos de coordinacidon entre los integrantes
del Sistema Nacional Anticorrupcion y tiene entre sus facultades, la de establecer las
bases y politicas para el fomento a la cultura de la integridad, para que las Secretarias y
los Organos Internos de Control de los entes publicos puedan implementar acciones
para orientar el criterio que en situaciones especificas deberan observar las personas
servidoras publicas en el desempefio de sus empleos, cargos o comisiones,
coadyuvando con ello a la transparencia, la rendicion de cuentas, la legalidad y el
combate a la corrupcion.

Atendiendo las consideraciones sefaladas anteriormente, asi como lo establecido en la
Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Sinaloa, los principios constitucionales y
legales que regirdn la actuacion en el servicio publico del OIC de la CEDH Sinaloa, se
encuentran normados por los siguientes ordenamientos internos de la Comisién Estatal,
como son: Codigo de Etica, Cédigo de Conducta y los Lineamientos Generales que
Propician la Integridad y el Comportamiento Etico de Quienes Prestan sus Servicios en la

1"
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Comision Estatal de Derechos Humanos en el Desempefo de sus Empleos, Cargos o
Comisiones.

A continuacion, se indican estos principios:

12

Legalidad.- Las personas servidoras publicas hacen sélo aquello que las normas
expresamente les confieren y en todo momento someten su actuacion a las
facultades que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen a
su empleo, cargo o comisioén, por lo que conocen y cumplen las disposiciones que
regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

Honradez.- Las personas servidoras publicas se conducen con rectitud sin utilizar
su empleo, cargo o comision para obtener o pretender obtener algun beneficio,
provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscan o aceptan
compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona
u organizacion, debido a que estan conscientes que ello compromete sus
funciones y que el ejercicio de cualquier cargo publico implica un alto sentido de
austeridad y vocacion de servicio.

Lealtad.- Las personas servidoras publicas corresponden a la confianza que el
Estado les ha conferido; tienen una vocacién absoluta de servicio a la sociedad, y
satisfacen el interés superior de las necesidades colectivas por encima de
intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la
poblacion.

Imparcialidad.- Las personas servidoras publicas dan a la ciudadania, y a la
poblacién en general, el mismo trato, sin conceder privilegios o preferencias a
organizaciones o personas, ni permiten que influencias, intereses o prejuicios
indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones
de manera obijetiva.

Eficiencia.- Las personas servidoras publicas actuan en apego a los planes y
programas previamente establecidos y optimizan el uso y la asignacion de los
recursos publicos en el desarrollo de sus actividades para lograr los objetivos
propuestos.
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Economia.- Las personas servidoras publicas en el ejercicio del gasto publico
administraran los bienes, recursos y servicios publicos con legalidad, austeridad y
disciplina, satisfaciendo los objetivos y metas a los que estén destinados, siendo
éstos de interés social.

Disciplina.- Las personas servidoras publicas desempenaran su empleo, cargo o
comision, de manera ordenada, metddica y perseverante, con el propdsito de
obtener los mejores resultados en el servicio o bienes ofrecidos.

Profesionalismo.- Las personas servidoras publicas deberan conocer, actuar y
cumplir con las funciones, atribuciones y comisiones encomendadas de
conformidad con las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuibles
a su empleo, cargo o comisidon, observando en todo momento disciplina,
integridad y respeto, tanto a las demas personas servidoras publicas como a las y
los particulares con los que llegare a tratar.

Objetividad.- Las personas servidoras publicas deberdn preservar el interés
superior de las necesidades colectivas por encima de intereses particulares,
personales o ajenos al interés general, actuando de manera neutral e imparcial en
la toma de decisiones, que a su vez deberan de ser informadas en estricto apego a
la legalidad.

Transparencia.- Las personas servidoras publicas en el ejercicio de sus funciones
privilegian el principio de maxima publicidad de la informacién publica,
atendiendo con diligencia los requerimientos de acceso y proporcionando la
documentacién que generan, obtienen, adquieren, transforman o conservan; y en
el ambito de su competencia, difunden de manera proactiva informacion
gubernamental, como un elemento que genera valor a la sociedad y promueve un
gobierno abierto, protegiendo los datos personales que estén bajo su custodia.

Rendicion de cuentas.- Las personas servidoras publicas asumen plenamente ante
la sociedad y sus autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio de su
empleo, cargo o comision, por lo que informan, explican y justifican sus decisiones
y acciones, y se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacién y al
escrutinio publico de sus funciones por parte de la ciudadania.
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® Competencia por mérito.- Las personas servidoras publicas deberan ser

seleccionados para sus puestos de acuerdo a su habilidad profesional, capacidad y
experiencia, garantizando la igualdad de oportunidad, atrayendo a los mejores
candidatos para ocupar los puestos mediante procedimientos transparentes,
objetivos y equitativos.

Eficacia.- Las personas servidoras publicas actuan conforme a una cultura de
servicio orientada al logro de resultados, procurando en todo momento un mejor
desempeno de sus funciones a fin de alcanzar las metas institucionales segun sus
responsabilidades y mediante el uso responsable y claro de los recursos publicos,
eliminando cualquier ostentacion y discrecionalidad indebida en su aplicacion.

Integridad.- Las personas servidoras publicas actuan siempre de manera
congruente con los principios que se deben observar en el desempeno de un
empleo, cargo, comision o funcion, convencidas en el compromiso de ajustar su
conducta para que impere en su desempefo una ética que responda al interés
publico y generen certeza plena de su conducta frente a todas las personas con las
que se vinculen u observen su actuar.

Equidad.- Las personas servidoras publicas procuraran que toda persona acceda
con justicia e igualdad al uso, disfrute y beneficio de los bienes, servicios, recursos
y oportunidades.
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ANALISIS FODA

El analisis FODA es una herramienta utilizada para identificar las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la organizacidén. Su objetivo principal es
ofrecer una vision clara que ayude en la toma de decisiones estratégicas. Esta
herramienta permite identificar los elementos favorables (Fortalezas y Oportunidades)
como desfavorables (Debilidades y Amenazas) que, en su conjunto, diagnostican la
situacion interna de la organizacion, también permite obtener una perspectiva general de
su situacion estratégica, lo anterior, establece la base para el proceso de planeacién, a
partir de este analisis se generan los elementos para delinear las estrategias y acciones
especificas que se emprenderan.

Mediante la aplicacion de esta herramienta de planeacion estratégica se determinaron
los atributos o destrezas con los que el Organo Interno de Control de la Comision Estatal
de los Derechos Humanos de Sinaloa cuenta para alcanzar sus objetivos. La metodologia
del analisis FODA se desarrolla teniendo en cuenta todos los elementos identificados que
necesariamente deben estar vinculados para delinear los objetivos estratégicos,
estrategias y lineas de accion especificas que se llevaran a cabo para consolidar las
fortalezas, aprovechar las oportunidades, hacer frente a las amenazas y mitigar las
debilidades.

Fortalezas Oportunidades

Atributos que se tienen para Condiciones externas que pueden ser
alcanzar los objetivos. atiles para alcanzar los objetivos.

Debilidades

Factores desfavorables para
alcanzar los objetivos.

15
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Fortalezas

Oportunidades

Marco normativo nacional y local que
prevé la figura de los OIC.

Marco normativo de la CEDH que
establece facultades, periodo de
designacion y la autonomia técnica y de
gestion de la persona titular del OIC.

Marco normativo interno del OIC de la
CEDH para la adopcion de disposiciones
del Sistema Nacional Anticorrupcion; del
Sistema Nacional de Fiscalizacidn;
Control Interno; Politica de Integridad;
Responsabilidades Administrativas; vy
otras materias.

Marco procedimental del OIC para
establecer la estructura, delegar
responsabilidades y homologar
procesos.

Presencia del titular del OIC en diversos
comités de control interno,
adquisiciones y transparencia.

Participacion en la elaboracién de
normativa para regular areas potenciales
de riesgo en el ejercicio de los recursos
publicos.

Desarrollo de auditorias de
cumplimiento, financieras y de
desempeno; procesos administrativos
de entrega-recepcion; presentacion vy
verificaciéon de declaraciones
patrimoniales y de intereses; atencion y
tramite de denuncias.

Capacitacion en materia de
responsabilidades administrativas,
control interno y fiscalizacion de
recursos publicos.

Vinculaciéon con o6rganos homologos
para compartir buenas préacticas vy
herramientas metodoldgicas.

Debilidades

Amenazas

Avance marginal en el desarrollo de
sistemas electrénicos.

Falta de interconexion con la plataforma
digital nacional del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

Relacién asincrdéonica entre la
modificacion del marco normativo y el
ciclo presupuestario, asignando nuevas
funciones sin contar con los recursos
humanos y materiales para su
implementacion.




PLAN ESTRATEGICO 2025-2029 ORGANO INTERNO DE CONTROL

EOIRUCIURA
ORGANICA.

La Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa cuenta con un Organo Interno
de Control, con autonomia técnica y de gestidon para decidir sobre su funcionamiento y
resoluciones.

Esta unidad administrativa tiene a su cargo
prevenir, corregir, investigar y calificar
actos u omisiones que pudieran constituir
responsabilidades administrativas de
servidores publicos de la Comision Estatal O
y de particulares vinculados con faltas Q oOO

graves; para sancionar aguellas c.llstlntas a £ Como LQué

las que son competencia del Tribunal de se hace? /Oo o\ se logra?
(0] (&)

Justicia Administrativa; revisar el ingreso, ®3@

egreso, manejo, custodia, aplicacion de
recursos publicos; en su caso, presenta las
denuncias por hechos u omisiones que
pudieran ser constitutivos de delito ante la
Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcion.

¢ Cudl es el impacto
en la sociedad?

¢ Para qué
se hace?

En ese mismo tenor, y de conformidad con lo establecido en la Ley Organica, el
Reglamento Interior, y lo estipulado en el Manual de Organizacién General de la Comision
Estatal de los Derechos Humanos, la persona Titular del Organo Interno de Control, para
el desempeno de sus funciones y atribuciones, se auxilia de las siguientes unidades
administrativas:
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I. Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial;
II. Unidad de Investigacion; y,
lll.  Unidad de Substanciacién y Resolucion.

Unidad de Auditoria Interna y Situacion Patrimonial:

Revisar el ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacion ’
de recursos publicos federales y participaciones
federales, asi como de recursos publicos estatales e
implementar los mecanismos internos que prevengan
actos U omisiones que pudieran constituir
responsabilidades administrativas.

Unidad de Investigacion:

[
il
|

L

|

|
=

I

Desarrollar las investigaciones, debidamente fundadas y
motivadas, respecto de las conductas de las personas
servidoras publicas y particulares que puedan constituir
responsabilidades administrativas en el ambito de su
competencia, mismas que iniciaran de oficio, por
denuncia o derivado de las auditorias practicadas por
parte de las autoridades competentes o, en su caso, de
auditores externos.

Unidad de Substanciacion y Resolucion:
Dirigir y conducir el procedimiento de responsabilidades administrativas desde la

admision del Informe de presunta responsabilidad administrativa y hasta la conclusion
del procedimiento.
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IVIARRUU,
ESTRATEGICO.

El marco estratégico constituye la planificacion a la respuesta del diagndstico efectuado
a las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) de la Comision Estatal
de los Derechos Humanos de Sinaloa, como resultado de lo mencionado anteriormente,
se establecen 6 Objetivos Estratégicos, para el periodo 2025-2029, los cuales
representan la guia que desde el Organo Interno de Control impulsaremos y
coadyuvaremos para su cabal cumplimiento, desde el ambito de nuestra competencia y
de conformidad con la normativa aplicable.

La atencion, eficiente y oportuna, a este marco estratégico, considerando los objetivos
estratégicos, estrategias y lineas de accion, constituyen la pauta para el establecimiento
de los diferentes programas de trabajo del Organo Interno de Control de la Comision
Estatal, durante el periodo 2025-2029.

El establecimiento de las estrategias contribuye a estructurar, de manera particular, las
necesidades planteadas en los objetivos estratégicos, tomando en cuenta los recursos
que se movilizaran para la consecucién de dichos objetivos, y las lineas de accion son
una serie de acciones priorizadas, concretas y especificas que se llevaran a cabo para el
logro de los resultados esperados en ellas.

Objetivos Estratégicos 2025-2029
Consolidar el sistema de control interno.
Fortalecer la politica de integridad y el comportamiento ético.
Impulsar la politica estatal anticorrupcion.
Vigilar la aplicacion de los recursos publicos y el cumplimiento de objetivos y metas
institucionales.
Garantizar la transparencia, acceso a la informaciéon publica y proteccion de datos
personales.

A WIN|—

6 | Fortalecer las capacidades técnicas y operativas del érgano interno de control.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO1.

CONSOLIDAR EL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO.

Contar con un Sistema de Control Interno efectivo en las instituciones, promueve la
consecucion de sus metas y objetivos institucionales, asi como una eficiente
administracion de sus riesgos y su seguimiento a través de un Comité de Control y
Desempefio Institucional, constituido como un foro colegiado de apoyo en la toma de
decisiones relacionadas con el seguimiento al desempeio institucional y control interno,
considerando la integracién de las tecnologias de informacion en el control interno y
consolidando los procesos de rendicion de cuentas y de transparencia gubernamental.

1 o
= 3%

Durante la quinta reunion plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, celebrada en
2014, se publico el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico basado en
el Marco COSO 2013. Posteriormente, en noviembre de 2015, se presentd un Modelo
Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico, que funge como un
modelo general de control interno para ser adaptado por las Instituciones, en los ambitos
Estatal y Municipal, mediante la expedicién de los Decretos o Acuerdos
correspondientes.
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En relacién con lo anterior, el 11 de agosto de 2017, fue publicado en el Peridédico Oficial
“El Estado de Sinaloa ” numero 102, el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno para el Estado
de Sinaloa, el cual tiene por objeto establecer las disposiciones que deberan observar
para el establecimiento, supervision, evaluacion, actualizacion y mejora continua de su
Sistema de Control Interno Institucional, las dependencias y entidades paraestatales de
la Administraciéon Publica del Estado de Sinaloa, y en su caso, cuando asi se convenga,
cualquier ente publico estatal o municipal.

De conformidad con las mejores practicas internacionales en materia de control interno,
la implementacion, mantenimiento y actualizacién del Sistema de Control Interno son
responsabilidad del Titular de cada Institucion, quien las cumple con la contribuciéon de
las unidades administrativas, asi como con la asesoria, apoyo y vigilancia del Organo
Interno de Control para mantener el Sistema operando y en un proceso de evaluacion,
fortalecimiento y mejora continua.

Con base en las consideraciones sefialadas anteriormente, el Organo Interno de Control
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, elabord durante el periodo
2021-2025, el marco normativo del Sistema de Control Interno Institucional, asi como un
Manual de Procesos y Procedimientos para la consolidacion, avance y seguimiento del
Sistema, lo cual permitira fortalecer su funcionamiento y una mejora en la prestaciéon de
servicios a la poblacion.

A continuacion, se indica el marco normativo al que se hace referencia y resulta de
aplicacion obligatoria al interior de este organismo constitucionalmente auténomo.

® Acuerdo por el que se crea el Sistema de Control Interno Institucional de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos.

® Acuerdo que establece las Disposiciones en Materia de Control Interno
Institucional de la Comision Estatal de los Derechos Humanos.

® Acuerdo que contiene el Manual Administrativo en Materia de Control Interno
de la Comision Estatal de los Derechos Humanos.

® Metodologia de Administracion de Riesgos de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos.

21



PLAN ESTRATEGICO 2025-2029 ORGANO INTERNO DE CONTROL

El marco normativo citado anteriormente, fue elaborado con la finalidad de establecer
una metodologia que permita analizar, evaluar, actualizar, llevar a cabo el seguimiento y

atender,

0 en su caso, mitigar los riesgos a los que se enfrentan este organismo

constitucionalmente auténomo, lo cual coadyuvara en el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

EOIRAIEUIA LI

VIGILARLA
IMPLEMENTACION DEL

CONTROL INTERNOEN LA

COMISION ESTATAL DE
LOS DERECHOS
HUMANOS DE SINALOA.

Lineas de accion.

111

Vigilar el cumplimiento del Programa de Trabajo de Control Interno.

11.2. Supervisar el cumplimiento del Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos.

11.3. | Verificar los procesos prioritarios de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa.

11.4. | Comprobar la atencion de las areas de oportunidad derivada de las

revisiones.

Efectuar revisiones a la aplicacion del Manual de procesos y
procedimientos de la CEDH.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 2

FORTALECER LA POLITICA DE
INTEGRIDAD Y EL
COMPORTAMIENTOETICO.

El Organo Interno de Control tiene un papel fundamental en la promocién de la cultura
de legalidad, mediante la integridad y el comportamiento ético.

Una cultura de integridad solida es esencial en la prevencién y deteccidon de probables
actos de corrupcion, asi como para mejorar la confianza por parte de la ciudadania en la
institucion.

En un entorno integro, las personas servidoras publicas cumplen con sus
responsabilidades, ejercen sus atribuciones y utilizan la informacion y los recursos
publicos a su disposicidon en beneficio del interés general y la poblacién, asi como para el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Las personas servidoras publicas deberan actuar con apego a los principios que rigen el
desempeino de su empleo, cargo o comision, tales como transparencia, no
discriminacion, disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendicién de cuentas, eficacia y eficiencia. Todo esto requiere
de compromiso, de definir y transmitir constantemente la vision ética que regird la
Institucion, la implementacion de buenas practicas, proporcionar formacién continua al
personal, para mantener un reconocimiento y prevencion, creando asi una confianza
social donde la integridad, el comportamiento ético y la transparencia sean la norma.
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El hecho de aceptar el cargo de servidor publico implica un gran compromiso, no soélo
personal sino social, pues debe ponderarse siempre el bien comun antes que el propio
en el ejercicio de sus atribuciones, realizar Unicamente lo que estd permitido y
establecido en las leyes que lo rigen y actuar siempre con transparencia y bajo la mas
estricta rendicidon de cuentas.

Es por eso que mediante los diagndsticos Institucionales realizados utilizando el analisis
FODA, se considera necesario, entre otras cosas, que de manera permanente se realicen
capacitaciones en tema de responsabilidades administrativas a quien presta sus servicios
en la CEDH, esto para fomentar e impulsar el conocimiento y prevencion de
responsabilidades administrativas, el cumplimiento de sus obligaciones y el buen trato
institucional.

Con base en lo expresado con anterioridad, el Organo Interno de Control, ha elaborado e
implementado, entre otros, diversos Lineamientos, Sistemas, asi como un Manual de
Procesos y Procedimientos, durante el periodo 2021-2025, para promover, fortalecer y
vigilar el actuar honesto, ético y profesional de las personas servidoras publicas en el
cumplimiento de sus funciones.

Aunado a lo anterior, el Organo Interno de Control permanecera promoviendo la difusion
del Cédigo de Etica y del Codigo de Conducta del Personal de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos, asi como, los Lineamientos Generales que propician la integridad y
el Comportamiento Etico de quienes prestan sus servicios en la CEDH, los cuales ademas
de contener los principios rectores del servicio publico mismos que se encuentran
plasmados a su vez en la Constitucion y la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de Sinaloa, plasma los valores y reglas de integridad que orientan el desempeno
de sus Empleos, Cargos o Comisiones.

En conclusién, se reafirma el compromiso del Organo Interno de Control en impulsar
acciones destinadas a la promocion de una cultura de la integridad y el comportamiento
ético, fomentar el corrector actuar y prevenir acciones que puedan llegar a constituir una
falta administrativa por parte de las personas servidores publicas que forman parte de la
Comisidn Estatal de los Derechos Humanos.
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ESTRATEGIA 2]

VIGILAR LAS DIRECTRICES

25

DELAPOLITICADE
INTEGRIDAD
INSTITUCIONAL.

Lineas de accion.

21.1.

Implementar medidas preventivas para la debida observancia de la
politica de integridad.

21.2. Realizar la evaluacion anual de la aplicacion de la politica de integridad.

2.1.3. Dar tramite a las denuncias interpuestas en contra de personas
servidoras publicas y/o particulares.

21.4. Establecer un sistema electronico que permita conocer el seguimiento
de las denuncias presentadas.

2.1.5.

Coadyuvar en los asuntos presentados ante el Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Intereses, de conformidad con la normativa
aplicable.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 3

IMPULSAR LA POLITICA ESTATAL
ANTICORRUPCION

La corrupcion es uno de los problemas publicos de mayor relevancia y preocupacion. Los
esfuerzos para atender este fendmeno derivaron en la creacion del Sistema Nacional
Anticorrupcion en 2015, este Sistema busca articular el trabajo de diversas instituciones
para prevenir, investigar y sancionar eficazmente la corrupcion.

La Politica Nacional Anticorrupcion es resultado de un ejercicio de sistematizacion vy
analisis de informacion y datos obtenidos a través de un mecanismo de consulta publica
nacional que permitié recolectar las diversas perspectivas que la ciudadania, expertos de
organizaciones de la sociedad civil y academia, empresarios y otros actores interesados
tienen con respecto al problema de la corrupcion.

En la Politica Nacional Anticorrupcion, la corrupcion se entiende como un orden social
que privilegia modos de interaccion e intercambio basados en el particularismo vy el
favoritismo que pueden manifestarse en comportamientos institucionales y sociales que
transgreden principios éticos y de integridad.

En el ambito estatal, una modificacién a la Constitucién Politica del Estado de Sinaloa en
2017 permitio la creacion del Sistema Estatal y Municipal Anticorrupcion del Estado de
Sinaloa (SEMAES), como la instancia de coordinacion entre autoridades estatales y
municipales para la prevencion, deteccién y sanciéon de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcioén, asi como la fiscalizacion de recursos publicos,
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ademas de emitir politicas para el combate a la corrupcidon y fomentar la participacion
ciudadana en estos temas.

En este mismo tenor, la Politica Estatal Anticorrupcion fue aprobada el 2 de junio de 2020
por el Comité Coordinador del SEMAES, en ella se define el rumbo estratégico para
combatir la corrupcion en Sinaloa y en México, mediante cuatro ejes estratégicos: Eje 1
Combatir la corrupcion y la impunidad; Eje 2. Combatir la arbitrariedad y el abuso de
poder; Eje 3. Promover la mejora de la gestion publica y de los puntos de contacto
gobierno-sociedad; y Eje 4. Involucrar a la sociedad y el sector privado. Estos cuatro ejes,
en su conjunto, integran las distintas dimensiones de la corrupcion como un fendmeno
sistémico que se manifiesta a través de diferentes conductas.

Por otra parte, el Organo Interno de Control de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa, elabord durante el periodo 2021-2025, diversos Lineamientos, asi
como un Manual de Procesos y Procedimientos para efectos de poder cumplir con las
obligaciones vistas en la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa,
respecto de realizar una verificacion aleatoria de las declaraciones patrimoniales que
obren en el sistema de evolucion patrimonial, de declaracion de intereses y constancia
de presentacion de declaracion fiscal, asi como, de la evolucion del patrimonio de los
Servidores Publicos y en dar cumplimiento al debido proceso de las responsabilidades
administrativas, se publicaron los siguientes Lineamientos:

® |ineamientos para la Verificacion Aleatoria de la Evolucion Patrimonial y de
Intereses de las Personas Servidoras Publicas Adscritas a la CEDH Sinaloa.

® | ineamientos de atencioén y tramite de denuncias.

® |ineamientos de la Unidad de Substanciacion y Resolucion del OIC.

El Organo Interno de Control desempefa un papel fundamental en la vigilancia y en el
combate a la corrupcion. La Ley Organica de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos establece que el Organo Interno de Control tiene entre sus funciones la
prevencion, correccion, investigacion y calificacion de actos u omisiones que pudieran
derivar en responsabilidades administrativas, la sancion de faltas no graves, la revisidon
del ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacién de recursos publicos, la recepcion,
tramitacion y solucion de inconformidades, procedimientos y recursos administrativos y
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la presentacion de denuncias por hechos u omisiones que pudieran constituir delitos
ante la Fiscalia en Combate a la Corrupcion.

La implementacion de la Plataforma Digital Nacional es de gran importancia para
coadyuvar en el combate a la corrupcién y fortalecer la confianza de la poblacion en las
instituciones, por lo que el Organo Interno de Control llevara a cabo las acciones
necesarias, dentro del ambito de su competencia, para la actualizacion de los registros
correspondientes al Sistema de evolucién patrimonial, de declaracion de intereses y
constancia de presentacion de declaracion fiscal, Sistema de los Servidores publicos que
intervengan en procedimientos de contrataciones publicas, Sistema de Informacion
Publica de Contrataciones, Sistema nacional de Servidores publicos y particulares
sancionados, asi como del Sistema de denuncias publicas de faltas administrativas y
hechos de corrupcion, de conformidad con la normativa aplicable.

De conformidad con el articulo 90 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de Sinaloa y sus disposiciones adjetivas, los Organos Internos de Control deberan
incorporar a sus investigaciones las técnicas, tecnologias y métodos de investigacion
que observen las mejores practicas internacionales, aunado a eso, para su cumplimiento
este OIC tiene como proyecto implementar un sistema electronico para que las personas
denunciantes tengan conocimiento del seguimiento de los expedientes de manera
digital, donde podran identificarse de manera personal a fin de consultarlo, dando asi
amplitud a su garantia de acceso a la justicia.

Durante este periodo se refrenda el compromiso en trabajar de manera coordinada con

los integrantes del SEMAES, para un eficaz control e implementacion de medidas
preventivas, detectivas y correctivas en materia de combate a la corrupcion.
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ES I RAITEGIA o.1

IMPLEMENTARLAS DIRECTRICES DE
LA POLITICA ESTATAL
ANTICORRUPCIONEN LA CEDH.

Lineas de accion.

3.1.1. Atender lo dispuesto por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal
Anticorrupcién.

3.1.2. Promover la interconexidn con la Plataforma Digital Nacional.

3.1.3. Inscribir y mantener actualizado el registro de evolucién patrimonial, de
intereses y constancia de presentacion de declaraciones fiscales.

3.1.4. Llevar a cabo la verificacion de la evolucion patrimonial de las personas
servidoras publicas de la Comision.

3.1.5. Promover la creacion de criterios y estandares unificados en las
compras, contrataciones y adquisiciones que realice la Comision
Estatal.

3.1.6. Vigilar la legalidad en los procedimientos de contrataciones, asi como
acompanar y asesorar durante el proceso de los mismos.

3.1.7. Resolver las inconformidades en materia de adquisiciones y obra
publica.

3.1.8. Participar en los actos de entrega-recepcion de mandos medios y
superiores.
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ObJEIIVO
ESTRATEGICO 4

VIGILARLA APLICACION DELOS
RECURSOS PUBLICOS Y EL
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y
METAS INSTITUCIONALES.

La vigilancia de la correcta administracion en el uso de los recursos publicos se refiere al
conjunto de mecanismos y acciones destinados a asegurar que los recursos sean
utilizados de manera eficiente, eficaz y transparente, conforme a la normatividad y en
beneficio de la poblacién, implica acompafnamientos preventivos, la supervision y control
del gasto publico, asi como la rendicion de cuentas.

Los integrantes del Sistema Nacional de Fiscalizacion en el ambito de sus respectivas
facultades y atribuciones elaboraran y adoptaran un marco de referencia que contenga
criterios generales para la prevencion, detecciéon y disuasion de actos de corrupcion e
incorporar las mejores practicas para fomentar la transparencia y rendicién de cuentas
en la gestion gubernamental; asimismo, el Sistema Nacional de Fiscalizacion aprobara las
normas profesionales homologadas aplicables a la actividad de fiscalizacién, las cuales
seran obligatorias para todos los integrantes del mismo.

Los Organos Internos de Control, a través de sus unidades de auditoria interna, juegan un
papel importante en la consolidacion del Sistema Nacional de Fiscalizacién, por lo que,
en el marco de sus atribuciones deben integrar los elementos incluidos en las Normas
Profesionales de Auditoria con el fin de mejorar la gestion gubernamental.
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Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF)
constituyen un marco de referencia para la actuacion de quienes son los responsables de
revisar la gestion de los recursos publicos, y sefalan lineas y directrices que constituyen
las mejores practicas en la materia.

De acuerdo con la Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
No. 1, las auditorias de cumplimiento buscan determinar en qué medida se atiende lo
dispuesto en las leyes, reglamentos, politicas, codigos y disposiciones establecidas, esto
puede abarcar una gran variedad de materias. En este caso, las auditorias de
cumplimiento se realizaran con un enfoque financiero. Por otra parte, las auditorias de
desempeino son un examen de la economia, eficiencia y eficacia de la administracion y
los programas gubernamentales. Las auditorias de desempeno cubren no sélo
operaciones financieras especificas, sino todo tipo de actividad gubernamental.

Con base en las consideraciones sefaladas anteriormente y atendiendo las mejores
practicas en la revisién y fiscalizacion de recursos publicos, el Organo Interno de Control
de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, elabord durante el periodo
2021-2025, diversos Lineamientos, asi como un Manual de Procesos y Procedimientos
para efectos de poder cumplir de manera eficaz y eficiente con las obligaciones
conferidas al momento de llevar a cabo las auditorias, revisiones, visitas e inspecciones
correspondientes. A continuacion, se indican estos Lineamientos:

® |ineamientos para la Realizacién de Auditoria

Interna a Cargo del Organo Interno de Control INIC
de la Comision Estatal de los Derechos RENBEION .
Humanos. CUENTAS

® |ineamientos para la Realizacion de Auditorias _

de Desempefio a Cargo del Organo Interno de Wp» OVOLUNJAD INFORMAT
L) INFORMACION

Control de la Comision Estatal de los Derechos
Humanos.

® |ineamientos para la revision del Avance de Gestion Financiera Trimestral de la
Comisién Estatal de los Derechos Humanos.

® |ineamientos para la Baja de Bienes Muebles del Activo Fijo.
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Los Lineamientos citados anteriormente, fueron elaborados con la finalidad de establecer
una metodologia que dota de certeza y seguridad juridica el proceso de fiscalizacion de
los recursos publicos, asi como del patrimonio de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa.

Ademas, el Organo Interno de Control llevara a cabo las acciones necesarias, dentro del
ambito de su competencia, para la actualizacion de los registros correspondientes al
Sistema de informacion y comunicacion del Sistema Nacional y del Sistema Nacional de
Fiscalizacion de la Plataforma Digital Nacional, de conformidad con la normativa
aplicable.

EOIRAILCUIA 4.1

REVISION Y FISCALIZACION DE
MANERA OPORTUNA Y OBJETIVA.

Lineas de accion.

411, Efectuar auditorias de conformidad con lo dispuesto por el Sistema
Nacional de Fiscalizacion.

41.2. Evaluar los informes de avance de la gestion financiera trimestral
presentados por la Comision Estatal ante el H. Congreso del Estado.

41.3. Vigilar el cumplimiento de la presentacion del informe sobre la

aplicacion de los recursos publicos recibidos del ejercicio fiscal
correspondiente.

41.4. Brindar asesoria en asuntos de competencia del Organo Interno de
Control.

41.5. Intervenir en los actos de desincorporacién de bienes, asi como vigilar
el cumplimiento de las normas y politicas en materia de patrimonio
inmobiliario.
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ObJEIIVO
ESTRATEGICOS5

GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA
ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS
PERSONALES.

El derecho a la informacion publica se encuentra establecido en el articulo 6 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y a nivel estatal en el articulo 109
Bis B de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa. Este derecho, reconocido como
fundamental, permite a las personas solicitar, investigar, difundir y recibir informacion.
Implica que la informacién en poder de cualquier autoridad, entidad u organismo publico
es considerada publica, con ciertas excepciones justificadas por razones de interés
publico o seguridad nacional, segun lo establecido por la normatividad aplicable en la
materia.

A nivel nacional, con la finalidad de transparentar el actuar de los entes publicos se
implemento la Plataforma Nacional de Transparencia, herramienta a través de la cual los
ciudadanos pueden realizar consultas de informacion publica. Ademas, se implemento el
mecanismo de solicitudes de informacion, es decir, requerimientos de acceso a
informacidén publica de sujetos obligados.

El dia 28 de noviembre de 2024, se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el
decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, estableciéndose la extincion de
organismos constitucionales auténomos, entre ellos, el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidon de Datos Personales, el cual tiene
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entre sus facultades la transparencia de los actos realizados por el sector publico, asi
como la responsabilidad de salvaguardar el derecho humano a la proteccion de datos
personales tanto en posesion de los sujetos obligados como de los particulares.

La reforma establece que la tutela al derecho de acceso a la informacion, protecciéon de
datos personales, asi como la politica de transparencia se trasladaran a la Secretaria de la
Funcion Publica. A nivel estatal la proteccion de estos derechos estara a cargo de los
organos de control y contralorias de cada institucion estatal.

En ese mismo tenor, el 20 de marzo de 2025, se publican en el Diario Oficial de la
Federacion, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados y Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, ademas se
abrogan, entre otras, las siguientes disposiciones: La Ley Federal de Protecciéon de Datos
Personales en Posesion de los Particulares; La Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica; La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;
La Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

En virtud de lo anterior, el Organo Interno de Control de la Comision Estatal de Derechos
Humanos de Sinaloa considera como un objetivo estratégico fortalecer la transparencia,
acceso a la informacidén publica y proteccion de datos personales, asimismo, reafirma el
compromiso de asumir las funciones de autoridad garante en esta materia, una vez que
se haya establecido el marco legal estatal aplicable, asi como la demas normatividad que
al efecto corresponda.

TRANSPARENCIA TRANSPARENCIA TRANSPARENCIA
ACTIVA REACTIVA PROACTIVA

O o
A5

Sujetos obligados Ciudadania solicita Sujetos obligados identifi-
can a partir de analisis de
demanda, informacion

reelvante para ciudadania

publican y mantienen informacion especifica
informacion actualizada a los sujetos obligados

en medios electrénicos. a través de diversos
medios. y ademas promueve su

reutilizacion.
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ESTRATEGIA S

VIGILAR EL CUMPLIMIENTOEN

MATERIA DE TRANSPARENCIA
ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS
PERSONALES.

Lineas de accion.

511 Verificar que la CEDH cumpla con el marco normativo en materia de
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de datos
personales.

51.2 Ejercer las facultades otorgadas en materia de autoridad garante en

transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de datos
personales.
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OBJETIVO
ESTRATEGICOG6

FORTALECER LAS CAPACIDADES
. TECNICAS Y OPERATIVAS DEL
ORGANO INTERNO DE CONTROL.

De conformidad con la Ley Orgénica de la Comision Estatal de los Derechos Humanos de
Sinaloa, el Organo Interno de Control cuenta con autonomia técnica y de gestion para
decidir sobre su funcionamiento y resoluciones.

La naturaleza autonoma de este Organo Interno de Control implica ser independiente
normativa, funcional y operativamente, por lo que de acuerdo con sus facultades ha
expedido sus propias bases juridicas y procedimentales para desempenar sus funciones;
desarrollar sistemas de informacion y registros publicos; privilegiar la prevencion en la
funcion de control y vigilancia; ser propositivo en sus resoluciones; establecer
adecuados canales de comunicacion y coordinacion con otras autoridades conforme a lo
dispuesto en el Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion.

Para lograr lo anterior, se requiere contar con capacidades técnicas y operativas que se
orienten a identificar aquellas areas de riesgo que puedan impactar negativamente en el
cumplimiento de los objetivos institucionales de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Sinaloa y ante ese reto, la capacitacion constante se convierte en un
mecanismo institucional para lograr que las personas servidoras publicas sean una linea
de defensa contra la ineficiencia y opacidad, garantizando que los recursos publicos se
ejerzan de manera Optima y honesta.
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La formacion continua, por lo tanto, es el instrumento preventivo por excelencia que
promueve el uso responsable de los recursos publicos y la probidad administrativa, con
la finalidad ultima que la prestacion del servicio publico se realice con estricto apego a
los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad, eficiencia, economia,
disciplina, profesionalismo, objetividad, transparencia, rendicién de cuentas,
competencia por mérito, eficacia, integridad y equidad.

La capacitacion contribuye a que la persona servidora publica no sélo conozca la
existencia de la norma juridica, sino que entienda a profundidad sus implicaciones en el
ejercicio de su empleo, cargo o comision; sin este conocimiento, se abre una brecha que
puede llevar a la actualizacion de una falta administrativa, ya sea por acto u omision.

Ejemplos de lo anterior puede ser que ante una deficiente capacitacion en materia de
potenciales conflictos de interés o el correcto uso de la informacién privilegiada vulnera
los principios de honradez y legalidad, entre otros, exponiendo a la persona servidora
publica e, inclusive, al ente publico en responsabilidades y sanciones.

La capacitacion en areas de gestion de proyectos, planeacion estratégica y evaluacion
del desempefno dota a las personas servidoras publicas de las metodologias necesarias
para traducir los objetivos constitucionales en politicas publicas medibles y tangibles.;
con la ayuda de la Gestién para Resultados y las técnicas del Presupuesto basado en
Resultados se maximiza el valor del gasto publico y su impacto en las personas usuarias.

Otra vertiente para mejorar el impacto en lo anterior, es la suma de esfuerzos entre pares,
al respecto y durante el periodo 2025-2029 se buscard la colaboracion con diversas
autoridades para la implementacion de acciones y proyectos en materia de combate a la
corrupcion, fiscalizacién, cultura de integridad, comparticion de herramientas y procesos
tecnoldgicos, intercambio de conocimientos y experiencias en mejores practicas.

Este tipo de colaboraciones permiten intercambiar experiencias y realizar la
retroalimentacion en temas de cultura a la integridad, combate a la corrupcion e
impunidad, transparencia, acceso a la informacion, proteccion de datos personales y, en
general, todo aquello que permita la mejora de la gestién publica.
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EOIKAIEUIA O.]

PROPICIAR LA MEJORA CONTINUA

DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

Lineas de accion.

6.1.1 Promover la profesionalizacién del personal del Organo Interno de Control

6.1.2 Procurar la firma de convenios con autoridades operadoras del Sistema
Estatal Anticorrupcion.

6.1.3 Presentar los informes de actividades al Presidente de la Comision Estatal de
los Derechos Humanos de Sinaloa, remitiendo copia al H. Congreso del
Estado de Sinaloa.

6.1.4. | Participar activamente en actividades institucionales.
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SEGUIMIENITIOQ Y
EVALUACION

Para garantizar el seguimiento, cumplimiento, evaluacion, y en su caso, actualizacion, del
Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control de la Comision Estatal de los
Derechos Humanos de Sinaloa, se establecid un mecanismo de control orientado a
evaluar de manera oportuna el progreso en los objetivos estratégicos y estrategias, asi
como en la implementacion de las lineas de accion correspondientes.

El Plan Estratégico 2025-2029 del
Organo Interno de Control de la
Comision Estatal de los Derechos I TAR_EA l LOGRO
Humanos de Sinaloa incorpora
indicadores destinados a evaluar el — ~ —— ~
orogreso en el logro de los ¢COMO HACER? .COMO LOGRAR?

objetivos estratégicos, estrategias

y las lineas de accion. . , ]
ESFUERZO RESULTADO

Estos indicadores forman parte del
mecanismo de evaluacién del
Organo Interno de Control de la CEDH.

La finalidad del presente apartado consiste en cuantificar mediante indicadores, en
cumplimiento del Plan Estratégico 2025-2029 del Organo Interno de Control de la
Comision Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa, y en su caso, detectar
desviaciones en relacion con lo planeado y realizar consecuentemente las
modificaciones y correcciones oportunas.
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Num. Objetivo Indicadores. Meta 2029
Estratégico.
Porcentaje de cumplimiento
de las acciones
comprometidas en el 95%
. Programa de Trabajo de
Consolidar el 2 :
. Control Interno.
1 sistema de . A
. Porcentaje de cumplimiento
control interno. .
de las acciones
comprometidas en el 95%
Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos.
Fortalecer la Porcentaje de cumplimiento
politica de en el Programa Anual de 98%
2 integridad y el Capacitacion.
comportamiento Porcentaje de Atencion de
- . 100%
ético. denuncias.
Porcentaje de cumplimiento
en la presentacion de
. . . 100%
Impulsar la declaraciones patrimoniales y
3 politica estatal de intereses.
anticorrupcion. Tasa de variacion en la
Verificacion de la Evolucion 25%
Patrimonial.
Vigilar la Porcentaje de muestra
aplicacioén de los auditada respecto del 80%
recursos publicos universo a fiscalizar.
4 y el
cumplimiento de Porcentaje de ejecucion de 100%
objetivos y metas auditorias. ?
institucionales.
Fortalecer la Porcentaje de cumplimiento
transparencia, de las obligaciones de 100%
acceso a la transparencia comunes
5 informacién . -
o Porcentaje de cumplimiento
publicay . o
~, de las solicitudes de 100%
proteccion de . ., .
informacidn publica
datos personales.
Fortalecer las
capacidades .,
técnicas Tasa de variacion de horas
6 . v promedio de 20%
operativas del . o
, . profesionalizacion.
organo interno
de control.
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CONSIDERACIONES
FINALES

El presente Plan Estratégico 2025-2029 establece una ruta clara para el desarrollo de las
funciones del Organo Interno de Control (OIC), en apego a los principios de
transparencia, disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia por medio de 6
objetivos estratégicos, 6 estrategias y 28 lineas de accion que permitirdn a esta unidad
administrativa desempenar sus atribuciones con mayor eficacia y legitimidad.

Este documento tiene su origen en un diagndstico institucional sustentado en un analisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), el cual considera, entre
otros, los siguientes elementos: el marco normativo vigente; los recursos humanos y
presupuestales; responsabilidades administrativas; control interno y fiscalizacion de
recursos publicos, asi como, la transparencia y rendicidon de cuentas.

La naturaleza autonoma de este OIC implica ser independiente normativa, funcional y
operativamente, por lo que de acuerdo con sus facultades ha expedido sus propias bases
juridicas y procedimentales para desempenar sus funciones; desarrollar sistemas de
informacidén y registros publicos; privilegiar la prevencion en la funcion de control y
vigilancia; ser propositivo en sus resoluciones; establecer adecuados canales de
comunicacion y coordinacion con otras autoridades conforme a lo dispuesto en el
Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion.

Derivado de lo anterior, es posible establecer algunas areas puntuales que deben ser
atendidas por este OIC, entre los cuales se encuentran las relacionadas con la reforma
constitucional en materia de transparencia y acceso a la informacion publica y datos
personales; lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas
respecto de incorporar las técnicas, tecnologias y mejores practicas internacionales; la
interconexion con la plataforma digital nacional, alimentandola de manera periédica y
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también en aquellas ocasiones que la que la situacion lo amerite, de conformidad con la
normativa aplicable.

En este sentido, el Organo Interno de Control reafirma su funcion, primordialmente
preventiva, tanto en el tema de responsabilidades administrativas, control interno
institucional, asi como en la revision y fiscalizacion de los recursos publicos, ademas de
fomentar y promover la integridad institucional, comprometiéndose a desempenar sus
atribuciones de manera ética, profesional y responsable para asegurar el cumplimiento
de las obligaciones normativas y promover una cultura de mejora continua.

En suma, este Plan Estratégico 2025-2029 representa un compromiso con la
transparencia, rendicion de cuentas, la integridad y la mejora continua al interior de la
CEDH Sinaloa.

L.E. PAVEL JONATHAN HERNANDEZ ORTIZ.

Titular del Organo Interno de Control

de la Comisidn Estatal de los Derechos Humanos de Sinaloa.
Culiacan Rosales, Sinaloa.

Octubre de 2025.
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COMISION ESTATAL DE LOS

DERECHOS HUMANOS
SINALOA
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